Z)EVENA PRAVDA

Snad kazdy ¢lovék chece byt moudry,
vzdélany a mit prehled. Ziskdvame
znalosti o lidech, pfirodé, védach veho
mozného druhu, o historii, hudbg, atd.
Dobre vime, Ze i ty nejobsahlejsi zna-
losti jsou omezené. My vsichni, kdo
touzime po védomostech, je musime
néjak ziskat, musime se je nauéit.
Zamysleli jsme se jiz nad tim, k éemu
jsou nam dobré?

Veskera skuteénost, ktera nas obklo-
puje, je zjevena pravda. Jisté jste sly3eli
termin objektivni realita. Tato skuted-
nost mize byt zdeformovana a tim
ztrati na opravdovosti. Zdeformovana
pravda nenf totiz nic jiného nez neprav-
da, tedy lez. Kdo by pfijal tisic 1z, defor-
maci nebo subjektivnich nazorli misto
pravdy, je na tom stejné jako ten, kdo
nepoznal objektivni realitu viibec. Proto
nam zaleZl na tom, aby naSe znalosti
byly zaloZzeny na poznani pravdy. Apos-
tol Pavel napsal:
¢ Diive jste vSak neznali Boha a byli

Jste otroky bohd, ktefi ve skuteénosti

bohy nejsou. (Galatskym 4:8)

Pavel fika, Ze ani jeden fale$ny blih
bohem neni, byli jste otroci preludu;
vaSe znalost byla k ni¢emu; spoléhali
jste na neskute¢nost, hodili jste kotvu
do vzduchu, nezachytili jste se ni¢eho
pevného. Nepravda a lez odhaluje jen
to, Ze pravda musi existovat. Zdeformo-
vat se da jenom "forma". Bez pravych
penéz nemohou byt falesné, bez pravé-
ho Boha nemohou byt falesni bozi.
Nepravda, neskuteénost a lez maji
s pravdou a skute¢nosti jen spole&nou
koncepci a to, Ze se za pravdu vydavaji.

Jak pozname pravdu? Nejlépe tak,
Ze si na pravdu "posvitime" nebo je na
ni "posviceno”. Cestina je ve své vystiz-
nosti pfimo Gzasna. Jestlize si na néco
posvitime nebo wvysvétlime, mizeme
poznat pravdu v plném svétle, jako
objasnénou skuteénost. Kde neni své-
tlo, tam neni "vidéni", védéni ani pozna-
ni. Takovy Clovék tape a poznava jen
deformaci a tmafstvi.

Jaka dalsi slova jsou odvozena od
svétla? Napfiklad svét, osvéta, svédec-
tvi, svédomi, svédéit, posvétit, svaty,
svatek, svéceni, svatba, atd. Zaméfime
se na slovo svaty, které plsobi jako
jezek v dlanich nesvatého &lovéka.
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Svaty je svaty ne proto, Ze je souddsti

uritého n&boZenského systému, ale

proto, Ze je osvicen paprskem Boziho

svétla. Dal3di skuteénosti zlstava, e od

Adama pfichazeji na svét lidé duchovné

slepi. Jenom svaty, v tom pravém slova

smyslu, mézZe vidét a v&dét, protoze

vidi pravdu, skuteénost a realitu skrze

Bozi osviceni.

® Svétlem téla je oko. Je-li tvé oko
Cisté, celé tvé télo bude mit svétlo.
(Matous 6:22)

Bih stvofil svétlo jiz prvni den. O svétle

se zminujl stovky verdd BoZiho slova.

KFfestanovy védomosti jsou osviceny

BoZim svétlem:

¢ V ném (f. JeZisi Kristu) byl Zivot a
Zivot byl svétlo lidi. To svétlo ve tmé
sviti a tma fe nepohitila. Od Boha byl
poslan  &lovék, jménem Jan. Ten
pfisel proto, aby vydal svédectvi
o tom svétle, aby vsichni uvéfili skrze
ného. Jan sam neby! tim svétlem, ale
pfisel, aby o tom svétle vydal své-
dectvi. Bylo tu pravé svétlo, které
osvécuje kaZdeho élovéka; ...
{Jan 1:4-9)

Bez Boziho svétla nemiZeme pochopit

souvislosti uspofadani naseho svéta.

Tim, ze pozname Bozi osvétlujici a

vysvétiujici principy, stdvdme se své-

tlem, tedy svatymi.

¢ Vy jste svétlo svéta. NemiZe zidstat
skryto mésto leZici na hore.
(Matous 5:14)

Svati jsou posvéceni coz doslovné

znamend, Ze jsou oddéleni od téch, kdo

chodi ve tmé.

¢ Tak at sviti vade svétlo pred lidmi, aby
vidéli vase dobré skutky a vzdali
sldvu vasemu Otci v nebesich.
(Matou$ 5:16)

Pan Jezid Kristus dava nadgji i nam,

kdyz fekl:

¢ Ja jsemn svétlo svéta; kdo mé ndsle-
duje, nebude chodit ve tmé, ale bude
mit svétlo Zivota.
(Jan 8:12)

Ten, kdo odmita svatou, tedy poznanou

pravdu, a pfikloni se radéji k temnotam

neznalosti, bude odsouzen. Slepota ke

Svétlu mé mravni povahu zakotvenou

v sobéstfedné zvili. Duchovni slepota

nema nic spoleéného stélem, ani

s inteligenci.

¢ Soud pak je v tom, Ze svétlo pFislo na
svét, ale lidé si zamilovali vice tmu
nez sveétlo, protoZe jejich skutky byly
zlé. (Jan 3:19)

Vite co nam svétlo odhali? Nasi nahotu

pfed Bohem, jak jsme hff&ni a od Boha

oddéleni. Svétlo ndm odhali, proé po-

tfebujeme Spasitele. Svétlo ném odhali

co se stalo na kfizi | to, 2e nas Pan

JeZi§ zastoupil v potrestani, aby vytrpél

trest, ktery patfl nam. Vim, e mnozf

namitnou, e JeZiSovo ukfizovani je jen

biblickd ilustrace a podobenstvi pro

diveéfivé posetilce. Podivejme se kdo je

posetily:

¢ Kdo v3ak chodl v noci,
ponévadz? v ném nen/i svétia.
(Jan 11:10)

Kdo klopytd, neprosel osvétou, nema

vysveétleni, neni osvicen, neni v ném

svétlo, neni v ndm znalost, neni lam-

pou, neni jednoduSe ani svaty, ani

posvéceny, ani spaseny. Jenom svati

jsou znali té nejdllezitéjsi pravdy

0 spaseni.

¢ Dokud mate svétlo, véfte ve svétio
abyste se stali syny svétfa."
(Jan 12:36)

Svétlo odhaluje tméfstvi a soudasné

nabizi nadéji:

¢ Jd jsem prisel na svét jako svétlo, aby
nikdo, kdo ve mne véii, nezistal ve
tmé.
(Jan 12:46)

¢ A kde se rozjasni, tam je svétio.
Proto je fedeno: Probud se, kdo spis,
vstari z mrtvych, a zazaff ti Knstus
(Efezskym 5:14)

AZ se vam, kteff dosud osobné neznate

Boha, jednou a provzdy rozjasni, po-

tom:

¢ ... budete dékovat Otci, kiery vds
pripravil k Géasti na dédictvi svatych
ve svétle. On nds vysvobodil z moci
tmy a pfenes! do krélovstvi svého
milovaneho Syna.
(Koloskym 1:12-13)

klopytd,
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KDO JE SPASEN?

Krestan, na rozdil od nasledovnik(i
mnoha ndbozZenskych systémd, kona
dobro, nese ovoce a Zije spravedlivé ne
proto aby byl spasen, ale proto, Ze uz
spasen je:
¢ Spaseni neni z vds, je to BoZ dar;

neni z vasich skutkd, takie se nikdo

nemdiZe chlubit. (Efezskym 2:9)

V biblickém kfestanstvi je spasa pfici-

nou dobrych skutk(. Skutky jsou disle-

dek spasy. Spaseny Zije spravedlivé tj,

spravné!

¢ Jsme pfece jeho dilo, v Kristu JeZisi
stvofeni k tomu, abychom konali
dobré skutky, které nam Buh pfipra-

vil. (Efezskym 2:10)

Dobreé skutky samy o sob& nemohou

nikoho vykoupit, protoze za na$i spasu

bylo zaplaceno zivotem JeZie Krista.

Blh s nami neprovozuje sménny ob-

chod:

¢ ,Kdo mu néco dal, aby mu to on
musel vratit?' VZdyt z ného a skrze
neého a pro ného je vSecko! Jermu
bud sldva na véky. Amen.

. (Rimandm 11:35-36)

Zijeme-li spravedlivé tedy spravné, neni

to naSe zasluha, je to BoZ dar. Spra-

vedlivy Zivot je vysledek osobnf viry:

¢ Proto také vynaloZte vsecku snahu
na to, abyste ke své vife pfipojili
ctnost, k ctnosti pozndnf, k poznani
zdrZenlivost, ke zdrZenlfivosti trpéfi-
vost, k trpélivosti zboZnost, ke zboZ-
nosti bratrskou ndkionnost a k bratr-
ské naklonnosti ldsku.

(2. Petrtiv 1:5-7)

Jaky je smysl duchovniho daru, ktery
k vife pfipoji ctnost, k ctnosti poznani,
k poznani zdrZenlivost, ke zdrZenlivosti
trpélivost, k trpélivosti zboZnost,
k zboznosti bratrskou naklonnost a
k bratrské ndklonnosti lasku? Petr nam
odpovi:
¢ Madte-fi tyto viastnosti a rozhojriuji-ii
se ve vds, nezlstanete v poznan/

naseho Pdna JezZide Krista nedinni a

bez ovoce. Komu vsak schdzefi, je

slepy, krdtkozraky a zapomnél na fo,

Ze byl ocistén od swych starych

hffchd. Proto se, bratfi, tim vice

snaZte upevriovat své povoldni a

vyvoleni. Budste-li to ¢éinit, nikdy

neklopytnete, (2. Petrdv 1:8-10)
Ctnostnym, spravedlivym a pfikladnym
Zivotem neziskdme spésu, ta je ping
v Bozi svrchované ruce. Petr viak fika,
budeme-li Zit poslugné a spravedlivs,
naplfiuieme své povolani, vyvoleni,
v podstaté preduréeni. Skutky davaj
spasenému jistotu, zaruku a odvahu
hlasat evangelium. Skutky jsou nedil-
nym ddsledkem vstupu do Boziho
kralovstvi. Zanedbejme poslugnost,
spravnost Ziti, a ztratime ujisténi. Ztrata
BoZihe ujigténi znamena ztratu vnitini
kfestanské radosti, nebo hife, poznani,
Ze dotyény kfestanem nikdy neby!.

Mate jistotu spaseni? Predstoupili
jste pfed Pana JeziSe Krista s placem
nad svym hfichem? Predstoupili jste
pfed ngj se svym zlomenym a rozbitym
JA? Vidl svét zZe jste jini? Touzite, Zizni-
te, hladovite po Bozi v{li? Poslouchate
Boha? Cinte Jeho vili? Potom i vam
da novy Zivot:
¢ A ddm vam nové srdce a do nitra

vam vloZim nového ducha. Odstra-

nim z vadeho téla srdce kamenné a

dam vam srdce z masa. VioZm vdam

do nitra svého ducha; ucinim, Ze se
budete fidit mymi nafizenimi, zacho-
vdvat moje Fady a jednat podie nich.

(Ezechief 36:26-27)

Kdo je opravdu obracen, ma nové
srdce a ducha. Jezi§ svymi vyroky
potvrdil, Ze nas fundamentalini problem
vychdzl z naseho srdce. Nendvist ma
kofeny v srdci:

¢ Slydeli jste, Ze bylo Fedeno otcim:

.Nezabife$! Kdo by zabil, bude vyddn
soudu.' Ja viak vam pravim, Ze jiz
ten, kdo se hnévd na svého bratra,
bude vydan soudu; kdo snizuje svého
bratra, bude vyddn radé; a kdo svého
bratra zatracuje, propadne ohnivému
pekiu,

(Matous 5:21-22)

Nenavist je podle vahy JeZiSovych
méfitek totoznd s vraZdou. Bez nena-
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visti a proradného srdce by nebylo
vrazd. Podobné, JeZis fekl:
¢ Slyseli jste, Ze bylo Feceno:

NezcizoloZis.' Ja viak vdm pravim,

Ze kaZdy, kdo hledi na Zenu chtivé, fiz

s ni zcizoloZil ve svém srdci. (Matou$

5:27-28)

Chtivy pohled na cizi Zenu, ve skute&-
nosti nebo zprostfedkované, prostfed-
nictvim obrazovky &i prohlizenim por-
nografie, se rovna dokonanému cizo-
loZstvi. At se na problém naseho srdce
divame z jakékoli stranky, jsme neboZa-
ci:
¢ CoZ nevite, Ze nespravediivi (ti co

neziji spravné) nebudou mit ucast
v BoZim krdlovstvi? Nemylte se: Ani
smilnici, ani modlafi, ani cizoloZnici,
ani nemravni, ani zvrdceni (Kral
samcoloZnici), ani zlodéji, ani lakom-
cf, opilci, utrhadi, lupi¢i nebudou mit
ucast v BozZim kralovstvr.

(1. Korintskym 6:9-10)

Jestlize nékdo tvrdi, Ze je kiestan a ma
pfedmanzelské pohlavni styky, nebo
relativné lépe, Zije na hromadce, pak je
smilnik, stejné jako ten, kdo chtivé
okukuje Zeny, nebo se dopousti man-
Zelské nevéry. Jestlize ma kiestan
‘boha" v &emkoliv Jiném neZ v pravém
Bohu - Jezi&i Kristu, a miZe to byt
i uslechtily bdZzek - jako vlastni rodina,
zaméstnani, péce o blizni a sebe, u-
Slechtila zabava a sport, neni nic jiného
nez modlaf. Dobré chovani je totiz od
Boha, ne z téla. Jestlize se kiestan
obohacuje drobnymi kradeZzemi na
pracovisti, je zlodgj a lupi. Jestlize je
upfen na sv@j majetek, je lakomec.
Jestlize je alkoholik, je opilec. Jestlize
Zije s homosexudlem, je nemravny.
Jestlize kfestan IZe, je utrha&. Nikomu
z nich Pismo neslibuje u¢ast v BoZim
kralovstvi, i kdyby své kfestanstvi hlasal
satelitem.

Kdo miZe mit ucast na Bozim kra-
lovstvi? Sami vidime, Ze ani jeden
clovék neprojde vlastni silou. Vichni
jsme bez Pana JeZiSe Krista ztraceni.
Nemame Mu co nabidnout. Pfed Boha
predstupujeme jako Zebraci, nazi, bez

jakehokoliv vlastnictvi, kromé& osobni
duchovni bidy. Jestlize i po tomto set-
kani se svétlem Zivého Boha neuéinime
pokani, (coZ je odvrat od smilnéni,
cizoloZstvl, modlafstvi, nemravnosti,
kradezi, lhani, lakomstvi a opilstvi),
zlistdva nase srdce kamenné, Nemame
nove srdce, Bih v nds neplsobi dobro;
nejsme Jeho dilo v Kristu JeZisi, stvore-
ni k tomu, abychom konali dobré skut-
ky, které nam pfipravil. Toto poznani je
zavazné nejen pro pohany, ale ipro
mnohe kfestany.

Krestana pozname nejen podle &ind,
ale | podle toho, co vychazi z jeho Ust a
co vychazi z ust, to ma svij plvod
v srdci:
® Jd Hospodin zpytuji srdce a zkou-

mam ledvi, jd kazdému splatim podie

jeho cesty, podle ovoce jeho skutktd.

(Jeremjds 17:10)

Nikdo z nads nevidi do srdce druhého
Clovéka tak jake Bih. Proto zkouméame
vnéjsi projevy slov a &inG - produkty
srdce. Usta vynesou na paovreh to, co je
skryto v srdci. Bah vidi do srdce a jen
On jej mize zménit. Jak Fekla jedna
Zena v osobnim svédectvi: "Jen On
méze z hnoje udélat hnojive". BGh zna
i ta slova, kterd nikdy nevysla z Ust.

Jestlize tvé srdce hladovi po sprave-
dinosti, potom bude$ poslugny. Pos|us-
nost Bohu znamena, Ze premyslis
spravngé a kdyZz otevfe$ usta, vyjdou
znich slova pravdy. Potom jednas
spravng, konas dobré skutky, Zijes
spravedlivg, jsi laskavy a neoplacis zlo
zlem.
¢ Jd viak vam pravim: Milujte své

nepratele a modiete se za ty, kdo vds

pronasleduyi, ... (Matou§ 5:44).

Ale to je proti na&f pfirozenosti! Milovat
blizniho i svého nepfitele neni vibec
snadné. Vite kolik sebezapieni a usili
jsem musel vynaloZit, nez jsem se zadal
modlit za tuto zemi a milovat ty, kdo
ucinili tolik pfikofi na&i roding? Vie se
k dobrému obrétilo, jizvy zlstaly, ale
dnes dékuji Bohu, Ze pro mne takovou
zkousku pfipravil. Podstata kiestanské-
ho chovani vrcholi v nasledujicim versi:
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¢ Budte tedy dokonali, jako je dokona-
ly vas nebesky Otec. (Matou$ 5:48)
Tuto poziéni, pravni dokonalost dosah-
neme jenom tehdy, jsme-li uschovani
v Ném - Bohu. VZdyt miZeme cestovat
i tisickilometrovou rychlosti, ale jenom
tehdy, kdyz zaujmeme pozici v letadle.
Tento verd neudi, Ze dosahneme doko-
nalosti Boha na tomto svétd, presto,
spravné chovani, je neustala touha a
nikdy nekontici vzestup k Bohu.
Nenazyvejme se kfestany jen proto,
Ze jsme byli pokiténi a ob&as si zajde-
me do kostela nebo shromazdéni.
Nekdy nestaci ani to, Ze jsme projednali
nasi viru s pastorem nebo farafem.
Nejsme kfestany jen proto, Ze néas
o tom nékdo ze starsich ujistil. Jsme
kfestany proto, Zze v nas piebyvé Duch
svaty - Duch BoZi, ktery nam vniting
dosvédéuje:
® A tak, bratfi, jsme dluzni, ale ne sami
sobé, abychom museli Zit podie své
vafe. VZdyt Zijete-li podle své viile,
spéfete k smrti; jestlfize véak moct
Ducha usmrcujete hfi§né &iny, bude-
te Zit. (Rimanum 8:12-13)
Hfisné &iny neusmrtime vlastni v{li, ale
BoZi moci. Dobré skutky nejsou z nas.
Kdo je spasen bude produkovat ovoce:
¢ Nékdo viak rekne: "Jeden md viru a

druhy ma skutky." Tomu odpovim:

UkaZ mi tu svou viru bez skutkl a ja
ti ukdZu svou viru na skuteich. ...
Neuwznds, ty nechdpavy d&lovéde, Ze
vira bez skutkd neni k nicemu?
(Jakubdv 2:18-20)
Vira a nasledné skutky tvofi jeden nedil-
ny celek. Jakub to pfirovnal ke spojeni
téla a ducha.
¢ Jako je t8lo bez ducha mrtvé, tak je
mitva | vira bez skutkd.
(Jakublv 2:26)
Vira musi produkovat akci. ProtoZe Noe
veéfil Ze pfijde potopa, stavél Kkorab.
Kdybych véfil, ze banka v niz mam
Uspory padne, okamzité bych vybral
Uspory. 2
¢ Jeiis fekl Ziddm, ktefi mu uvérili:
Zistanete-li v mém slovu, jste
opravdu mymi uéedniky. (Jan 8:37)

Byt u€ednikem znamena spravedlivé
Zit, spravné myslet, mluvit, Ginit a po-
slouchat BoZi nafizeni s radosti. Pan
JeZi§ déle fika, Ze ten, kdo je synem
Jeho kralovstvi, bude uctivat Boha.
Nebude okd&zale svatoudkovat a proka-
zovat divadelnf dobrodini:
¢ Varujte se konat skutky spravedinosti

pfed lidmi, jim na odiv; jinak nemate

odménu u sveého Otce v nebesich.

KdyZ prokazujes dobrodini, nechtdj

budit pozornost, jako &ini pokrytci

v synagogach a na ulicich, aby dosli

slavy u lidi; amen, pravim vam, uZ

mafi svou odménu. Kdyz ty prokazu-
jes dobrodini, at nevi tva levice. co
¢ini pravice, aby tvé dobrodin zdsta-
lo skryto, a tvij Otec, ktery vidi, co je
skryto, ti odplati. A kdyZ se modiite,
nebudte jako pokrytci: ti se s oblibou
modif v synagdgdch a na narozich,
aby byli lidem na ocich; amen, pra-

vim védm, uZ majfi svou odménu. KdyZ

ty se modii3, vejdi do svého pokojiku,

zavfi za sebou dvefe a modli se

k svému Oftci, ktery zdstava skryt; a

tvij Otec, ktery vidi, co je skryto, ti

odplati. Pl modiitbé pak nemiuvie
naprdzdno jako pohané; oni si mysli,

Ze budou vyslydeni pro mnoZstvi

svych slov. Nebudte jako oni; vzdyt

vas Otec vi, co potfebujete, dfive nes

ho prosite. (Matous 6:1-8)
Spravedlivy kfestan bude mit spravny
vztah k dobrodinf, penézim a svétu.
Kofenem zla je laska k pen&zim. Jesti-
Ze hybeme s penézi je to v pofadku a
mézeme mit i miliony. Jestlize vsak
penize hybaji s nami, pak je to katastro-
fa i kdyZ jde jen o stovky. Penize jsou
jen prostfedek a néstroj smény prace
za zboZi. Potfebujeme je k Zivotu, pod-
nikéni, investicim a vytvareni hodnot.
¢ Neuklddejte si poklady na zemi, kde

je nici mol a rez a kde je zioddji

vykopavaji a kradou. Uklddejte si
poklady v nebi, kde je neniéi mol ani

rez a kde je zlodéji nevykopavaji a

nekradou. (Matous 6:19-20)

Laska k penézlim odhaluje hlub&i pro-
blém naSeho srdce, totiz télesnost,
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kterou uspokojujeme penézi. Subjektiv-
ni'laska k vezdejdimu t&lesnému byti, je
v protikladu k objektivni lasce k Bohu.
Bud milujeme jedno, nebo druhé. Clo-
véku, ktery neni obracen k Bohu, ne-
zbyvé nic jiného, neZ se soustfedit sam
na sebe. Potom uspokojuje svych pét
smysld. Za penize muzeme koupit
hmotné statky, ALE NE duchovni rov-
novéhu. Za penize si mizeme koupit
postel, ALE NE spanek, knihy, ALE NE
moudrost, jidlo, ALE NE chut k jidiu,
dfm, ALE NE domov, kosmetiku, ALE
NE krasu, léky, ALE NE zdravi, luxus,
ALE NE kultivovanost, zébavu, ALE NE
stésti, kfiz, ALE NE Spasitele, kostelni
lavici, ALE NE nebe.

Penize jsou nutné pro &ifen/ Boziho
slova. VZdyt i vyroba a vysflani rozhla-
sovych poradd, tisk Gasopisl nebo
traktatl a postovné stojl nemalé penize.
Bez obétavych sponzorl by nebylo
mozné ani jedno ani druhé.

Zivot spravedlivého, spravné Zijiciho
kiestana pfekypuje hladem a Zizni po
spravedinosti, jeZ navodi spravné mys-
leni, spravnou miuvu, spravné chovani,
spravné uctivani Boha, spravny vztah
k bliznimu, k penéziim a ke svétu.

Zidé véfili, e bohati vstoupi do
Boziho kralovstvi snadnéji nez chudi,
protoZe mohou pfinést Bohu vice obéti,
vice desatk( a dat vice chudym. Pravé
proto si vzal JeZi§ na musku bohate:
® JeFE Fekl svym ulednikdm: "Amen,

pravim vém, Ze bohaty téZko vejde

do kralovstvi nebeského. Znovu vdm

fikdmn, snéze projde velbloud uchem

jehly neZ bohaty do BoZiho kralov-

stvi." (Matous$ 19:23-24)

Mze velbloud projit uchem jehly? To je
nemyslitelné. Jezis tim fika, Ze ten,
onémz si Zidé mysleli, Ze ma spasu
zajisténu mnozstvim svych darl, nemu-
si byt spasen, protoZze spravedinost
neni pficina, ale disledek spasy. Uted-
nici Jezidova slova dobfe pochopili a
podle toho reagovali:
¢ KdyZ to uéednici slyseli, velice se
zhrozili a Fekli: "Kdo potorn mtizZe byt
spasen?" JeZis na né pohledél a fekl:

"U lidi fe to nemozné, ale u Boha je

mozne viecko."

(Matous 19:25-26)

Bohaty ani chudy nemlzZe byt spasen
na zakladé svych skutkd a prostfedki.
Nestadi bohatstvi, talent, ani chudoba,
ani nejlepsi umysly.

Prvni, co si potfebujeme uvédomit je,
7e si vlastnimi silami a vlastnimi zaslu-
hami mbZeme proslapat cestu jen do
pekla. K Bohu vede Uzka cesta a je
tfeba odlozit v8e, otevfit srdce, vy-
prézdnit dlané, roztfistit na padrt své JA
a nechat se vést. Ve zlomeném duchu,
s plaéem, s hladovou a Ziznivou touhou
hledédme spravedinost, kterou nikdy
nikdo z lidi nemGZe dosahnout viastni-
mi silami.
¢ Kdo nalezne svij Zivot (ij. télesny),

ztrati jej; kdo ztrati svdf Zivot pro

mne, nalezne jej (duchovni).

{Matous 10:38)

Ten, kdo nalezl spojeni s Panem Jezi-
sem Kristem, koho BOh propojil se
Sebou, ten ziska veskeré prostfedky,
které potfebuje k t&lesnému Zivotu a
své sluzbé Panu. Kazdy je pfedurCen
k jiné sluZbé.
¢ ... Ze vdecko napomaha k dobrému
tém, kdo miluji Boha, kdo jsou povo-
lani podle jeho rozhodnut.
(Rimantm 8:28)
Cestu k Bohu blokuje pracovni nasaze-
ni, zébava, honba za materialnimi hod-
notami a poZitky. To v&e musi ustoupit.
Ani "opiti laska" k partnerovi, détem a
rodiédim nesmi byt pfekézkou osobni-
mu vztahu k Bohu.
¢ Kdo miluje otce nebo matku vic neZli
mne, nen/ mne hoden; kdo milufe
syna nebo dceru vic neZli mne, nenf

mne hoden. (Matou$ 10:37)

Za pfibuzné dosadte kohokoliv a coko-
liv; je-li to pro vas dalezit&jsi nez Pan
JeZid Kristus, a to poznate snadno,
kdyz zpytujete svédomi, pak vas Jezi§
Kristus usvéddi, Ze stojite mimo Bozi
kralovstvi a miZe se stat, Ze nemate
véeny zivot. Kdo miluje pfedevsim
Boha, o to opravdovéji bude milovat
své blizké a blizni.
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Stejné jako dfive, i dnes, mnoho lidf
nema na Boha &as, protoze se vénuji
vlastnim zajmdm. Casto zanedbavaji
nejen Boha, ale i duchovni sluzbu
v roding. Veéting lidi se Bozi podminky
vlibec nezamlouvaji, chtaji nastoupit na
palubu zéchranné lodi se svymi milaé-
ky, kufry, batohy a zavazadly. Obyé&ejné
Zivotem vI&&i nejméné &tyfi bfemena;

v svétskost (svétovost)

v hiisnost

v jafmo Satana

v sami sebe

V podstaté fikaji - Jezisi, chei Stésti,
které nabizi§, nechci jit do pekla, proto
se pfichazim poradit co mam délat. Tuto
situaci pfedstavuje miladik, ktery chtal
také konat dobro, mél touhu Pana
JeZise nasledovat:

¢ ... pfiSel k nému a zeptal se ho:

'Mistfe, co dobrého mam délat,

abych ziskal véény Zivot?" On mu

fekl: "Pro¢ se mé ptds na dobré?

Jediny je dobry! A chces-li vejit do

Zivota, zachovavej pfikdzanil" Qtazal

se ho: 'Ktera?" JeZi§ odpovédél:

'Nebude$ zabijet, cizoloZit, krast,

kfivé svéddcit, cti otce a matku, miluj

sveého bliZniho jako sém sebe." Mia-
dik mu feki: "To jsem vdechno dodr-

Zovall Co mi jesté schazi?" JezZis mu

odpovédél: "Chces-li byt dokonaly,

[di, prodej, co ti patf, rozdej chudym,

a bude$§ mit poklad v nebi; pak pfijd

a nasfeduj mne." KdyZ miadik uslysel

to sfovo, smuten odedel, nebot mé!

mnoho mafetku.

(Matous 19:16-22)

Vite kde vézi problém mladikova uvazo-
vani? Troseénik musl mit prazdné ruce.
Jde mu o holy Zivot. Mladik nepochopil,
Ze ten, kdo spoléhd na své zdroje, je
v tomto svété troseénik. Na sebe sous-
tfedény ¢Elovék chece uplatnit viastni
spravedinost. "Co dobrého mém dé-
fat?" A Jezis mu naznaéil, e dobrotou
se ke spase nepropracuje, protoze
nikdo neni dostateén& dobry. To mladik
nechapal a dokonce namyslené prohla-
Soval, Ze v8echna pfikdzani dodrzujel?
Pan JeZis ho usvedsil: Jestlize si mysis,

Ze jsi dobry a spravedlivy, e Zijes sprav-
né, prodef vie co mds a rozdej svif
majetek. Jezi% znal miadikovu slabost -
bfemeno majetku, které by neopustil.
Jestlize naSe ruka opatruje jen penize,
nemize se drzet ruky JeziSovy. Tento
ver§ vibec neudi, Ze se musime zbavit
veSkerého majetku, vzdyt zname podo-
benstvi 0 nehodném sluzebniku. Nékdo
musi upustit |ahev alkoholu, nékdo
televizor, jiny chatu nebo zahradku.
Kdyby mél mladik slabost pro Zeny,
Jezis by Fekl, jdi a nehfe$ vice, jako
Samaiské zené. Cokoliv co stoji mezi
nami a Kristem, to musime upustit.

Pan JeZi§ Kristus je nad nami a nade
v8im co nas zaméstndva a co vlastni-
me. V8e co v Zivoté ziskdme a &eho
dosahneme mame jen z Bozi milosti a
rozhodnuti. JeZi§ nepatfl do sbirky
pozemského viastnictvi, které nas
ochrani pfed v&&nym zatracenim. Ma-Ij
takové postaveni v na$i stupnici hod-
not, potom Jej sniZujeme na UGrover
vlastnich svétskych, rodinnych, obé&an-
skych, intelektualnich a dal$ich zajmda,
starostl a zabav. Nasledujici slova jsou
jasna a pIna nadgje:
¢ Kdo z vds muZe o jedinou pid pro-

diouZit svij Zivot, bude-ii se znepo-

kojovat? A o odév proc¢ si dslite
starosti? Podivejte se na polni lilie,

jak rostou; nepracuji, nepfedou a

pravim vam, Ze ani Salomoun v celé

své nddhefe nebyl tak odén, jako
jedna z nich. Jestiize tedy BOh tak
oblékd poini trdvu, kters tu dnes jea
zitra bude vhozena do pece, neoble-

Ce tim spiSe vds, malovérni? Neméjte

tedy starost a nefikejte: Co budeme

jist? Co budeme pit? Co si budeme
oblékat? Po tom viem se shanéji

pohané. Vas nebesky Otec prece vi,

Ze to viechno potfebujete. Hledejte

predevsim jeho krélovstvi a spra-

vedinost, a viechno ostatni vam
bude pfidano. Nedslejte si tedy
starost o zitfek; zitfek bude mit své
starosti. Kazdy den mé dost viastniho

trdpeni. (Matous 6:27-33)

= ps‘t Al
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POVODEN

BOZi SLOVO KE KRESTANUM!
"Kam se podit pfed fevem valiciho se
mo¥Fe?" Povoderi je Bozim varovanim
pfedevéim pro nas kfestany. Kristus
nam fekl, Ze bez Boziho dopusténi ani
vrabec nespadne na zem. (Matous
10,29.) Tedy to, co se délo v na&i zemi,
se délo jisté z BoZiho dopusténi. Jako
evangelicky fardr si i ja kladu otazku,
kterd dnes znepokojuje mnohé Pro¢
Bih dopustil takovou zkdzu? Ve svétle
Pisma svatého pfichazim k zavéru, ze
BOh dopustil toto nestésti pfedevsim
kvali nam kfestandm. Mam k tomu
nékolik divoda.

Pan Bah nas burcuje z nasi kiestan-
ské |hostejnosti. Asi polovina naseho
naroda se hldsi k rlznym cirkvim, ale
nase chramy jsou poloprazdné. Do
nasich chramd nepfichazi ani desetina
véficich. My jsme kiestany viaznymi jak
k Bohu a k jeho Slovu, tak i k bliznim.
K vlaznym kfesfanim v3ak Kristus
pravi:
¢ Ze jsi vlazny, vyvrhnu té ze svych

ust. (Zjeveni 3,16)

Nez vykona tento soud, pfichazi ke své
cirkvi a klepe na jeji dvefe. Mluvil kK nam
diouho laskavym a tichym hlasem. My
jsme wv8ak nebrali jeho napominani
vazné. Proto k nam nyni pfichazi a
tluce. (Zjeveni 3,20). BoZi tluéeni je pro
nas velmi nepfijemné a Sokujici.

Pochopime koneéné a zatneme brat
BozZi hlas vaZn&? Povoden je pro kies-
fany vyzvou k pokani. Na3e laska
k Panu Bohu je velmi povrchni a slaba.
Proto nas napomina:
¢ Mam proti tobé, Ze jsi opustil svou

prvni lasku.

(Zjeveni 2,4)

Laska kfestani k Bohu se projevuje
jednak obétavosti na BoZim dile a
jednak sluzbou bliznim. Korejsti kfesta-
né davaji pravidelné na Bozi dilo 10 az
15 procent ze svych pijmd. Povazuji to
za samozfegjmost. Vétsina nasich kfesta-
nd nechce dét ani jedno procento.
A laska k bliznim? Snad se nyni trochu

pohnule nae svédomi. Kristus nam k&

velmi tvrda slova:

¢ Cokoliv jste neuéinili jednomu
z téchio nejmensich, ani mné jste
neucinili. (Matou§ 25,45)

Mame tedy velmi vazné divody

k pokani. Povoderi je pro kfestany

vaznym upozornénim, Ze se blizi konec

doby milosti. Apostol Pavel napsal:

¢ Cdst lzraele propadia zatvrzeni,
avsak jen do té doby, pokud nevej-
de piny pocéet pohand.
(Rimantm 11,25.)

A Kristus nas varuje:

¢ Po Jeruzalému budou Slapat po-
hané, dokud se jejich ¢as neskon-
¢i. Budou znameni na slunci,
meésici a hvézdich a na zemi
tizkost ndrodts bezradnych, kam
se podit pfed Fevem valiciho se
movfe. Lidé budou zmirat strachem
a ocekavanim toho, co pfichazi na
cely svét.
(Lukas 21,24-26)

Kazdou nedéli vyznavame ve svych

chramech apostolské vyznani viry a

v ném vétu: "Odkud pfijde soudit Zivé

i mrivé." | my stojime pfed naplnénim

tohoto vyznani. Kristus sam sdéluje

prorocka slova o svém piichodu:

¢ AZ prifde Syn &lovéka, bude to jako
za dn( Noe: Jako tehdy pfed poto-
pou hodovali a pili, Zenili se a vddvaly
aZ do dne, kdy Noe vesel do korabu
a nic nepoznali, az pfisla potopa a
zachvalila vSecky - takovy bude i
pfichod Syna Cclovéka. Proto ivy
budte pfipraveni, nebot Syn Clovéka
pfijde v hodinu, kdy se nenadéjete.
(Matous 24,36-39,44)

Hrlzami povodné nés Kristus varuje

pfed daleko vé&tSimi hrlzami, které

tekaji toho, kdo odmitne BoZi milost a

dar spaseni. "Biih chce, aby vsichni

lidé dosli spasy a poznali pravdu." (1.

Timoteovi 2,4.) Skrze Kristovu obé&t a

vzkifdeni Bah pfipravil dar spasenf pro

kazdého hfidnika. Kdyz vsak CcElovek

odmita BoZi pravdu i nabidku spaseni,

odsuzuje sam sebe k hroznému zoufal-

stvi.V Pismu &teme:
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¢ A kdo nebyl zapsan v knize Zivota,
byl uvrZen do hoficiho jezera.
(Zjeveni 20,15)
Kristus potvrzuje vlaznym krestandm
sva hrozna slova:
¢ Jdéte ode mne, prokleti, do vééné-
ho ohné, pfipraveného didblu a
Jjeho andélam!" (Matous 25,41)
Tato slova v nds vzbuzuji opravdovou
hrizou a jejich naplnéni bude jesté
désivejsi. Povodni nds Kristus varuje:
¢ Neukldadejte si poklady na zemi, kde
Jje nici mol a rez a kde zlodéji vykopd-
vaji a kradou. Ukiddejte si poklady
v nebi, kde je neni¢i mol ani rez a
kde zlodéfi nevykopdvaji ani nekra-
dou. Nebot kde je tviij pokiad, tam
bude i tvé srdce." (Matous 6,19-21)
Dostali jsme spoleénd tvrdou lekai.
Clovek mize ztratit v jedné chvili vie,
co s velikou ndamahou budoval a na co
cely Zivot Setfil. Povoden nam dtrazné
pfipomnéla, Ze nase poklady nejsou na
této zemi nikde stoprocentné zajistény.
Méli bychom tedy brat Kristovu radu
vazné. Nemohu zakondit jinak, nez
volanim k Bohu: BoZe, bud milostiv
knam hfi$nym. Pomoz nam, aby-
chom se vzpamatovall, Einili
opravdové pokani, podFidili se Ti a
napliiovali svij Zivot laskou k Tobé
i k bliZnim. BozZe, pomoz nam, at
bereme vazné Tvé varovani, at k nam
nemusis miuvit jesté ddraznéji. Bud'
nam milostiv pro zasluhy Jezige
Krista. Amen.
- Stanislav Kaczmarczyk -

RADOST DAVAT
A UMENI PRIJiMAT

Jiz del8i dobu mi lezl na srdci téma,
které s udalostmi letosniho léta Uzce
souviseji. V dobé& budovani socialismu
jsme si zvykli, Ze almuzny a dobrogin-
nost je néco spoletensky neddstojné-
ho. Statni socialn/ "zabezpeteni" od
kolébky po hrob pohfbilo dobroginnost
a vétsinu filantropickych vlastnosti
jednotlivce. Nedostatek moZnosti konat

dobroéinné skutky ochromovalo cha-
rakter ob&an(i po celd desetileti a pi-
spélo k lidské lhostejnosti a vypoéita-
vosti. Misto poté8eni z dobrého skutky
lasky k bliznimu, vlddne zavist, ktera
méa stejn& hluboké koFeny jako rostlina
bol3eviéniku.

ProtoZe jsme byli dfive zvykli jako
narod Cerpat ze statnich zésob anis
bychom uvaZovali o tom, ze se 3adna
pokladni¢ka sama nenapini, nachazime

8e ve stavu, kde neni z &eho brat a

rozdavat. Minuld | sougasna vlada
lidskou solidaritu a obstavost svych
ob¢anii znaéné podcefiuje. Presto
vznikla celd fada nadaci, dobroginnych
aktivit, humanitéarnich akci a vznikajf
stdle nové. V minulych tydnech jsme na
vlastni kiZi poznali jejich akceschop-
nost a dilezitost. Udalosti minulych
dni ndzorné ukazaly, 2e ve chuvilich, kdy
ob&ané nemchou spoléhat na vSezajig-
tujici péci statu dovedou zmobilizovat
obrovskou pomoc nevidanych rozmérc.
Poprvé po mnoha letech ma cela zema
mozZnost prokdzat aktivnim zplisobem
solidaritu a obétavou pomoc tém, ktefi
jsou postiZzeni pfirodni katastrofou.

Dobroginnost je ohromna hnaci sila,
ktera motivuje obgany k obétavym
vykonlm a osobni zodpovédnosti, i bez
pfirodnich katastrof. Pomoc potfebuji
détskeé domovy, vesniéky SOS, soukro-
meé Skoly, shromaZdujeme prostiedky
na nakup zdravotnického zafizen,
zajisténl zdravotnich pomiicek potfeb-
nym, rozviji se péée o zdravotna posti-
zeng, létebné a rehabilitacni pobyty.
K nim patf kfestanské akce, projekty,
evangelizace, tiskoviny, misijni prace a
pobyty, atd., atp..

Az do nedavna jsme si mysleli, ze
dobroginnost je povinnosti sponzordl a
podnikateld. Mnohokréat jsme slyseli, co
vdechno u nas nejde, e lidé nemajf
tolik penéz aby mohli financovat, pod-
porovat, sponzorovat, vysilat a davat,
S mnoha souhlasim, Jsme mala zZeme,
maly narod, nase ekonomicka situace a
hruby ndrodni predukt neni nic mimo-
fadného. V minulosti nebyla situace
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o nic lepsi, pfesto jsme dokazali
z drobnych darGd postavit Narodni
divadio a to dokonce dvakrat.

Nedostatek dobroginné iniciativy
nemdzeme omlouvat viastni chudobou.
Nezapominejme, Ze je Ffada zemi, kde
lidé umiraji hladem, jejiz obyvatele maji
mnohonasobné mén&, neZz mame
u nas. Jesté nikdy v historii neméla ¢ast
lidstva tak vysokou Zivotni droven jako
dnes. BoZi slovo nas nabada, abychom
milovali své bliZni, to neznamena pouze
vlastni rodinu, ale ty, o nichZ vime, Ze
maji néjak}'f nedostatek. Lasku k blizni-
mu miZeme vyjédfit nejen finanéné, ale
i praktickou pomoci potfebnym.

Az do &ervencovych dnll jsme netu-
&ili, jaké bohatstvi a mira moZného
pozehnani se u nas skryvd. Nase reser-
vy dobroginnych skutkl jsou nedotCe-
ng, nevycerpané a nevyuzité. Cela
desetileti jsme zili krédem "at se posta-
r4 stat, véak platim dost vysoké dané".
Pokud se nevzpamatujeme budeme
platit dané je$t& vy3si. Statni socialni
vymozZenosti mohou byt velkolepé, ale
v konci konect jsou prokleti. Nadiktova-
na povinnost a dobrovolna laska jsou
neslucitelné pojmy. V dobro&innosti
netrénovany obéan je nachylny podleh-
nout sobectvi a zavisti. Tam, kde je
humanitarni pomoc neosobni, zdstava
Ihostejnost k lidskému utrpeni. Apostol
Pavel fika:

@ ... méjte na paméti slova Pdna JeZise,
ktery Fekl: Blaze tomu kdo dava, ne
tomu kdo bere. (Skutky 28:30)

Tomu, kdo déavé dobrovolné z lasky,

Blh Zehna. Tém, za které to déla stat,

i kdyz sami povinné plati dané, jsou

o pozehndni pfipraveni. V demokraticke

spole&nosti by mély jit zakony socidlni

ochrany a dobrocinnosti ruku v ruce,
aby i jednotlivci pamatovali na dlstoj-
nost ostatnich. Obg&anska iniciativa,
dobroginnost, laska a soucit k bliznimu,

touha konat dobro z vlastni iniciativy, o

své vlastni vOli, miZze byt ohromnou

devizou kazdého naroda.

Vyspélost demokracie neposuzuje-
me jen podle ekonomickych (dajd

a pevnosti mény, ale bohatstvi a kulti-
vovanost spoleénosti pozname prede-
v&im z mezilidskych vztahtl. Jednotlivci
i cirkev majl jedineénou pfilezitost, aby
znovu objevili radost vzéjemné soudrz-
nosti, pomoci a dobrovolné pece
o potfeby bliznich. Krestanska sluzba
bliznimu neni zamé&fena pouze na fyzic-
ké potfeby Clovéka, ale méla by ne-
tnavné peéovat o duchovni chudobu
téch, ktefi trpi skryté.

Nebo;me se dobroginnosti a DARU,
neni to nic nedlstojného, i kdyz se
octneme na strané obdarovanych.
Obdarovany je ¢asto v rozpacich, jak
dar pfijmout, jak za né&j podékovat a jak
se odvdécit. Vznikd nejistota, co ode
mne darce ofekava. Pro mnoho lidi,
pokud nejsou ve stavu nejvySSi nouze a
ohroZeni, je mnohem té&zsi dar pfijmout,
nez dat.

Na téma darce najdeme v Bibli pou-
ze &tyfi odkazy a ty se tykaji samotného
Boha. Jen On je darcem spasy, milos-
ti, slavy a uspéchu. Slova radostny
darce zname snad vsichni, ale ten se
v Bibli vyskytuje jen jednou. Vyraz dar
najdeme v Bibli 329 x, a jen jednou se
setkdme s vyrazem Sté&dry dar. Zamys-
leme se nad nésledujicimi slovy Pisma.
Cituji:
¢ VZdyt kdo skoupé rozsévia, bude take

skoupé sklizet, a kdo stédie rozséva,

bude také Stédie skiizet. Kazdy af

ddvd podle toho, jak se ve svém srdci

pfedem rozhod!l, ne s nechuti ani

z donucenf; vidyt "radosiného dar-

ce miluje BGh". Blth md moc zahr-

nout vas vSemi dary sveé milosti,
abyste vZdycky meéli dostatek vieho,
co potfebujete, a jesté vam prebyvalo
pro kazdé dobré dilo, jak je psano:

JRozdélil §tédfe, obdaroval nuzné,

dobrota jeho trva navéky.' Ten, kiery

,davd semeno k setbé i chiéb k jidlu’,

dd vzrist vasi sethé a rozmnoZi plody

vadi spravedinosti'. V&im zpltsobem

budete obohacovéani, abyste mohli
byt velkoryse §tédfi; tak povzbudime
mnohé, aby vzdavali diky Bohu.

(2. list Korintskym 9:6-11)
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Toto neni lakavé evangelium prospe-
rity. To je selsky rozum, ktery dobfe vi,
Ze bohatou Urodu predchézi pfiprava
poli a rozsévani. Drobné dary jednotliv-
cl jsou stejné dilezité jako drobna
seminka. V jejich malosti se skryva
obrovska sila, ktera miize pfinést boha-
tou drodu - kdyz B(h pozehna.

| dnes u nds panuje mylna pfedsta-
va, Ze dary maji pfichazet pfedev&im od
bohatych podnikateld a sponzorG. Ti
jsou zde proto, abychom vSichni méli
z Ceho rozsévat a davat. Podnikatelé
vytvafeji pracovni pfileZitosti, zajidtuji
obZivu pro dalsi a prostfednictvim dani
pini statni pokladnu, aby nikdo nebyl
bez prostfedki. Nemé&me podnikate-
lim za zlé, Ze nejsou pfimou nosnou
silou dobroginnosti; budme vdééni, ze
jejich phiginénim mizeme dévat i my.

Skutecnost | statistiky ukazuji, ze
podstatu vétsiny dobro&innych aktivit a
akel tvofi drobné dary. Kfestané znaj
dobfe gro§ chudé vdovy, ktery ma
v BozZich oé&f vétsi hodnotu, nez okaza-
lost bohatcl. Blh zkoum& srdce a
motivy, ne vysku dar(l a miru obétavos-
ti. Pozorujte, kdo déd almuznu 2Zebra-
kiim. Casto jsou to chudsi lidé, ktefi se
podéli o své madlo, ale maji radost
v srdci, Ze nikcho neurazili, ale potésili.
Pred nimi neklopf zrak ani chudék.

A tak ve smutku a bolesti obrov-
skych ztrat, které postihly nasi &dst
Evropy, miZeme vidét nejen lidskou
zavislost na BoZ ochrané pied pohro-
mami, ale i poZehnani, které odhalilo
rezervy skrytého potencidlu solidarity.

NaSe zemé ma pfed sebou tézké
chvile, které budou vyZadovat hodné
sebezapfeni a zamysleni nad hodnota-
mi Zivota. Budeme mit vic ne? dost
pfileZitost/, abychom se naudili nejen
davat, ale i uméni pfijimat s vd&énosti a
bez ponizeni. Nikdo z nas totiz nevi,
kdy se naSe postaveni obrati. Jak lépe
zakondit toto zamysleni ne? slovy Bible:
¢ Nikomu nebudte nic diuzni, nez

abyste se navzdjem milovali, nebot

ten, kdo miluje druhého, napinil
zdkon. -kas-

ROZVO] OSOBNOSTI

Z praktického hlediska mizeme
rozvoj osobnosti ditéte v jednoduchosti
rozdélit na &tyfi obdobi - obdobi regu-
lace, organizace, disorganizace a2
reorganizace,

Obdobim regulace nazyvame idealni
stav matefské péce o dité, od narozeni
do véku Zesti nebo sedmi let, tedy
pfedskolni obdobi.

Budovani socialismu potfebovalo
Zeny délnice a Ufednice, ne kojici matky
a na oltaF lepsich zitfk(l jsme obétovali
prvni generace naSich déti. Zplisob
modernj |ékafské péte rozdélil matku a
dité hned po porodu. Maminky se diky
delSmu pobytu v porodnici pod dohle-
dem odbornikil nakonec ani nenaugily
novorozence kojit. | dnes, koji své déti
dlouhodob& jen minimum maminek,
i kdyz vime, Ze kojeni a matefské mléko
je dllezité pro budouci vyvoj a zdravi
ditéte. Doporudeni lékafl a chvéla
vyrobct détské vyZivy odcizila matky a
kojence od wytvofeni celoFivotniho
pevného citového pouta. O lidska mla-
data peCuji vétsinou jiné Zeny nez
matky. OdloZzené déti ztraceji vili 2it a
citlivéjsi, ale jinak zdravé déti, mohou
byt vyvojové opoZzdéné, apatické a
citové ochuzené. Tuto skutednost zna-
me velmi dobfe z détskych domovd.

Ve ftfindctém stoleti nafidil cisaf
Friedrich Il. kruty experiment. P&stoun-
ky a kojné petovaly o svéfené dati tak,
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ze je sice kojily a koupaly, ale jinak jim
nesmély projevit naklonnost slovem ani
chovanim. Ani jedno z déti tento experi-
ment nepfezilo.

Obdobi predskolni péde je pro dité
nesmirné dilezité, ne-li nejdlleZitéjsi.
Mnohé déti v kolektivnim zafizeni jesli,
Skolek a druZin neprospivaji. Samotna
matefska dovolenda miZe byt pro Zenu
narotnd, nekoneéna a nikym nedoce-
néna ztrata ¢asu, ale pro dité je to
nejlepdi investice, kterou matka mize
pro budouci Zivot ditéte pfinést. Kdo
mze dit& [épe vést, kdo jiny mdze dité
lépe usmérfiovat a povzbuzovat neZ
matka, kterda ma na dit& éas? Pro dité je
to jedine¢na a neopakovatelna pfilezi-
tost budovani sebed(véry a sebekont-
roly pfirozenou cestou v rodinném
prostfedi. Nasleduje dalsi etapa Zivota a
tou je $kolni dochazka, nebo-li obdobi
organizace, trvajici asi do véku 12 let.
Jde o vék napodobovani nebo imitova-
ni. D&ti jsou po vétdinu dne odlouceny
od rodith a v praxi si ovéfuji svoji sa-
mostatnost. Hledaji vlastni identitu a
gasto jim vice zdle?i na minéni spoluza-
ki, nez dospélych. Tam, kde chybél
vychovny vliv rodiny a zaklady duchov-
ni vychovy, t&Zko obstoji biblické napo-
menuti: déti poslouchejte své rodice,
protoZe fe to spravedlivé pfed Bohem.
Ne nadarmo Bozi slovo oteclm pfipomi-
na: vychovévejte déti v kdzni a napo-
menutich. V knize pfislovi &teme: ... syn
moudry déld radost otci, kdeZto syn
hloupy ptisobf Zal matce, ... kdo 3etfi
hiil, nenavidi svého syna, kdezto kdo fej
miluje, kdra ho véas, ... syn otcovskym
kdranim zmoudfi, kdeZto posmévac
pohrdZky neposfouchd. Biblickd meto-
dika vychovy rozdéluje rodiCovske
tikoly. Matka o dité peéuje a pouluje jegj
- uéi, zatimco otec dité kara a uplatfiuje
rodiGovskou autoritu, vydava pfikazy a
oekava jejich plnéni. Muz neni despo-
ta, ale milujici otec, ktery nema déti
drazdit ke vzdoru a malomysinosti.
V knize Pfislovi &teme: zasvét chlapce
do jeho cesty, neodchyli se od ni, ani
kdyZ zestarne. To je rodicovska nadéje,

Ze dité pfezije ve zdravi i obdobi nastu-
pujici puberty. Vyutujte dé&ti Bozim
zakonlm, jinak je budou vyutovat
kamaradi, ulice, parta, détské domovy,
policie, soudci a vézensti vychovatelé.

Treti obdobi oznaujeme jako obdo-
bi disorganizace. Pravé v této dobé&
dochézi k vyraznym konfliktGm déti a
roditld. Pokud majl ustalené etické a
mravni hodnoty, pfeziva rodina bouflivé
zrdni s minimalnimi problémy. V opaég-
ném pfipadé, zkuSenost potvrzuje, Ze
hromadné odchovane déti, i z dobfe
situovanych rodin, odmitaji spoleten-
ské hodnoty rodi¢ i ostatnich dospé-
lych autorit. Posledni cbdobi nazyvame
obdobi reorganizace, tedy vlastniho
uspofadani Zivota a hodnot. Posledni
faze je vérnym obrazem Uspé&Snosti
roditovského snazeni. Ten, kdo pfene-
cha pédéi o dité institucim nebo cizim
lidem, nemlZe ogekdvat, Ze uplatni
svojl rodicovskou autoritu, az bude mit
dité svlj vlastni nézor. Tohoto omylu se
dopousti nejvice rodiéd, ktefi chtéji
vychovat svobodomysiné a samostatné
dité, které ma své vlastni nazory. Vy-
sledkem je volnost bez hranic a ta se
nem(ze viésnat do mantineld generace
rodi¢d, ktefi v konci koncl - obvykle
pozdé, opét projevuji zvySeny zajem
o budoucnost svych potomkd.

Prvnim predpokladem zdravého
vyvoje déti je laskyplnd matefskd péde,
manzelsky svazek a funkéni rodina. Dité
potiebuje pro zdravy a normalni vyvoj
nejen matku, ale i otce. Take role souro-
zencO neni zanedbatelnd. V rodinném
prostfedi dité poznava rodicovskou
lasku a generaéni souZiti s dospélymi.
Dé&ti vychovavané jen jednim z rodicy,
maji uréity handicap s nimz se v Zivoté
jen t&zko vyrovnavaji.

Druhy predpoklad zdravého vyvoje
ditéte je rodiCovska péce, starostlivost,
pozornost, vzéjemna laska, dovéra a
oddanost rodiél. Lasku k ditéti nevy-
jadfujeme tim. Ze mu poskytneme
neomezenou svobodu, ale v atmosfére
lasky je nutné stanovit hranice rodicov-
ské autority. Casto se totiz stavéd, Ze se
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cely svét to& kolem jedindcka, ktery,
jak jinak, fidi rodiée. Dité nemZeme
usmériiovat bez lasky. a soudasné je
nemiZeme milovat bez usmérfiovani.
Laska neni rozmaziovani, ale miru
citliveho, rozumného hy&kanf a projevi
lasky nemiZeme nikdy ptehnat, Dit&
potfebuje védét, Ze je milovano.

Ani ty nejlepdi vychovng metody
nejsou nedpiné bez biblickych principd.
Veédomi, ze kazdy &lovék, tedy i rodice,
jsou podfizeni Bohu, je pro dité dileita
skutecnost.

Na tfeti misto zdravého Vyvoje
ditéte patfi oteviena komunikace
v roding, neustalé spojen’, dorozumiva-
ni a ujasfiovani pravidel. V roding dati
poznavaji zaklady mezilidskych vztaha,
disciplinu a pracovni navyky. Pokud
tuto oblast nezvliddnou doma, maji pfed
sebou obtiZné obdobi.

Ctvrty predpoklad zdravého vyvoje
ditéte je pocit jistoty, pfiklad vzajemnég
Ucty, respektu a soudrznosti rodiny, kdy
dité vi, Ze je nedilnou soudasti celky.
Dité rozliSuje rozdflné role muze a zeny
v roding, nazorné proZiva zaklady sexu-
alni vychovy a vlastni vychovu k rodi-
Covstvi.

Patym pfedpokladem zdravého
vyvoje ditéte jsou omezeni, pravidla a
stale utvrzovani v oblasti sebeoviadan.
V knize Pfislovi m{zeme &ist:
® Mdj synu poslouchej otcovo karani a

matCinym poucovanim neopovrhuj,

... Vénuf pozornost moudrosti, nakior

srdce  rozumnosti, neodvrhuj

Hospodinovo  kdréni, nestav se na

odpor jeho domlouvani, ... dodrZuj

otcovy piikazy, a matéinym poucova-

nim neopovrhuj, ... vidyt plikaz je

svétlem a vyucovdni osvécuje.
Sebekontrola, sebeovladani a samo-
statne rozliSovani dobra a zla se vytvari
v roding, dfive neZ dité zaéne chodit do
skoly.

Nedilnou sougasti vychovy, tedy
Sesty predpoklad zdravého vyvoje
ditéte je pfedavani a sdélovani duchov-
nich a moralnich hodnot, které jsou pro
rodi¢e a déti zavazné. Rodide nesou

odpovédnost za duchovni rozvoj déti.
Déti potfebuji védét, co je v Zivotd
dilezité, co je zavazné a neménne.
Tento 3esty bod je asi v dnesni doba
nejproblematictajsi. Spoleénost a gkolnj
vychova bere moraini a etické hodnoty
na lehkou vahu, Desatero ani zlaté
pravidlo pro Zivet iz davno neplati.
V Zivotd déti, v rodinich, ve Skolach
viadne hodnotovy a moraini chaos. Na
nasledky citové deprivace umiraji desit-
ky tisic déti. Jen ve Francii umira viastni
rukou 40 000 détf roéné. U nas jsme
v poétu détskych sebevrazd na tfetim
misté na svété. Abychom tento trend
mohli ngjakym zplsobem zvratit, je
tfeba abychom se zamysleli nad Gkoly
matefstvi, rodicovstvi a §kolstvi,

Je nezbytné, abychom se na problé-
my Skolstvi podivali nejen kriticky, ale
takeé konstruktivna. Za poslednich
dvésté let pfijala spolegnost Fadu soci-
alnich a vychovnych experimentd, které
se tykajl pfedevsim déti. Dnes se filoso-
fie vzdélavani pomalu méni a rodize v ni
zatinaji hrat opét vatsf roli, Pfipomenme
si nékteré osobnosti a jak se divali na
vychovu déti a dlohu &kolstvi.

Karel Marx, némecky filozof, zemrel
1813: "VSechny déti, od chuile, kdy se
obejdou bez nutné mateiské péce maji
byt umistény ve stdtnich institucich na
stdtnf Utraty. "

Elwood Cubberley, Historik vzdéla-
vani, zemfel 1941: "Nase Skoly jsou
vicemené tovdrny, kde suroviny - déti,
tvarujeme a promériujeme jako vyrobky,
aby byly pfizptsobeny riznym pozaday-
kim_spolecnosti. Specifikace odpovids
potfebam civilizace a_ekonomického
rozvoje dvacdtého stolety.”

Edward Ross, americky sociolog,
zemiel 1951: "Ukolem vychovatell je
soustiedit tvdrné hromédky lidské hmo-
ty z privatnich domovii a na véle speci-
fickych potieb spolednosti vymodelovat
novy typ osobnosti."

Thomas Sowell, americky ekonom,
napsal v r. 1893: “"Mnozstuf riznych
programi ve $koldch nemd pouze
obecny cil vzd&idvéni, ale systematickou
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zménu zdkladnich postojd. hodnot, a
viry Zéki, prostfednictvim psychologic-
ko-manipulativiiich  metod.  Stdtem
fizend Skolni vychova pouZivd stejne
metody vymyvani mozkd, které byly
vyvinuty v totalitnich zemich. Tyto meto-
dy zahrnuji prostfedky citového stresu
jzolace. Sokd, desenzitivizace, do té
miry, aby byly déti zbaveny moralniho,
citového a intelektudiniho odporu. Timto
zpsobem jsou odstranény schopnosti
normaélni sebeochrany, jakymi je potfeba
zachovéni soukromi a mozZnost odmit-
nout spolutcast ve vzdélavacich pro-
gramech, které jsou proti osobnimu a
rodinnému presvédceni."

Rodite maji odpovédnost nejen za
fyzické potfeby déti, ale pfedev&im
za duchovni vychovu. Odpovidajici
chovani, moralni a etické hodnoty by
mély byt pevné zakotveny a formovany
predeviim v roding. Samotni rodice
hraji ve vychové roli nejmensi. Déti
pfijimajf pfirozeng hodnoty - napodobo-
vani a imitovan] t&ch, snimiz stravi
nejvice ¢asu. Dospéll a ucitelé jsou ve
gkolnim prostfedi v mensing. Svét déti
zaplfiujl spoluzdci a vrstevnici, hrdinové
televiznich seridld, ak&nich fimd a
divéich &asopisi. Své misto hledaji a
nachézeji v partach, mimo svét dospé-
lych. Cemu se divime? Kolik z nich bylo
v détstvi stresovano kazdodennim
odlozenim a celodennim pobytem
v jeslich, 8kolkach a druzinach? Kolik
znich prozilo trauma rodi¢ovského
rozvodu. Kolik dnesnich déti se jako
déti ulice vymykaji viem vychovnym
vliviim dospélych?

Pokud chceme na této situaci néco
zménit, je tfeba, aby se matefstvi véno-
valo nejméné tolik pozornosti jako
sexudlni vychové, vzdyt jedno s druhym
uzce souvisi. Proto je dlleZité, aby se
rodina opét ujala své role, aby obzvlas-
t& matky byly dobfe pfipraveny na
rodicovstvi, preddkolni pééi a vychovu
ditéte. Do tretiho tisicileti nemlzeme
vstupovat s ideologil a metodami minu-
lého rezimu a potiebami minulého
stoleti. Dnesni spoleénost nepotfebuje

jen délniky, ufedniky a zemédéice, ale
pfedev8im vysoce kvalifilkované a sa-
mostatné myslici odborniky.

Svét kolem nas se rychle méni.
Rodite | odbornici ve Skolstvi by si méli
uvédomit, Ze stoleti pary a ozubenych
kol nahradily integrované obvody. Mo-
derni informadéni a komunikaéni techni-
ka mnohym umoZfiuje pracovat doma.
Doufejme, Ze pfijde doba, kdy skond&i
jednotné osnovy a rodiée budou rozho-
dovat o tom, kdo a jak bude jejich déti
ucit, zda se budou vzdélavat mimo
domov nebo doma. Pomoci jim mohou
rizné typy programi nabizejich indivi-
duélni nebo traditni metody vyuky.

- kas -

TRENDY

Virtudini vzdélavani: V roce 1996
navstédvoval v Americe 3kolu rekordni
podet studentd - 51.7 miliond déti. Do
roku 2006 se ma zvysit pocet o daldi tfi
miliony studujicich vsech stuprid.
V dalsi dekdadé se do sluzeb Skolstvi
zapoji 190 tisic novych ugiteld, 175 tisic
utiteld bude nahrazeno, za ty, kiefi
odchazeji do penze nebo ze Skolstvi.

Soudasné s rlstem studentd se
hledaji nové formy a metody vzdélani.
Vy&si vzdélani dnes neni doménou
absolventl dvanactiletky. TéméF polovi-
na vysokokolskych studentl je starsi
Etyfiadvaceti let. Jejich fady posiluji
zahranicni studenti. Cena vysokoSkol-
ského studia rok od roku roste a stava
se pro nékteré studenty finanéné nedo-
stupnd. Mezi rokem 1976 a 1994 se
8kolné na vysokych skolach zdvojnaso-
bilo a otekava se, Ze se za dalSich
dvacet let opét zdvojnasabi.

Finanéni tlak rozSifuje moZnosti
vyuzivat nové zpasoby vyucovani. Rada
skol pocituje nedostatek Skolnich pros-
tor, uéiteld, finanénich prostfedkd na
platy vdech pracovnikl ve Skolstvi.
V z4jmu uspor roste pocet zaki na
jednoho ucitele, to pfindsi kazeriskeé
groblémy a rostouci nasili ve Skolach.

kolnim détem, na rozdil od rodigd,
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nejde jen o vzd&lani a dovednosti. ale
predevsim o vzhled a potfebu vyrovnat
se spoluzakim. Stéle nizsi kvalita verej-
nych 8kol je diivodem, proé se rodice
stale vice zajimaji o vzdalani svych déti
od nejdtlejdtho véku. Nespokojenost
rodicd feSily privatni a cirkevni $koly, ale
ani ty nejsou odpovédi pro kazdého.
Rodite i studenti objevuji celou Fadu
moZnosti. Obzvld$té v poslednich
dvaceti letech se osvédéily domdci
Skoly. Dnes je v Americe vic nez milion
déti, které studuji v rodinném prosttedi
a jejich pocet rok od roku stoupa.

Rada Skol vita dobrovolniky a odbor-
niky bez pedagogické kvalifikace, ktefi
maji ucitelsky dar motivovat Z4ky. Velké
spole€nosti umozniuji zaméstnancim -
odbornikim z praxe, spolupracovat se
Skolou jeden den v tydnu. Tato metoda
sponzorstvi se osvédéila daleko lépe,
nez finanéni piispévky do bezedného
rozpodtu $kol. Je prospésna pro Zaky,
zaméstnavatele i pro zaméstnance,

Distanéni (dalkové) studium na od-
bornych a vysokych Zkolach proziva
obrovsky rozmach. Umozfuje studen-
tdm celého svéta napojeni na nejlepsi
gkoly, aniz by potfebovali ucebny a
ubytovani. Tento zplsob studia nenf
finanéné tak narotny pro gkoly, ani
studenty. Trend high-tech vzdélgni
elektronickou cestou je v Americe
podnikani s obratem jedné miliardy
dolard ro¢né. Rada vysokych &kol
nabizi napojeni skrze modemy a podita-
Ce. CD-ROMy. Web sit&, kabelovou
televizi a_videokonference. Dal§i stu-
denti jsou napojeni prostfednictvim
Internetu.

Letos poprvé probéhly phijimaci
zkousky pro vsechny studenty MBA
programu  prostfednictvim  poditasa,
Obdobné probihaji licen&ni Zkousky
zdravotnich sester, podiatrG (lékafi
chorob nohou), farmaceutll, uditeld,
architektd a pilotl. Pisemné zkousky
maji byt zcela vylougeny pro gradudlni
program do roku 1999 a pro bakalafsky
do roku 2003,

- pfipravila kas -

DOMACI SKoLa

Miize byt domaci skola kvalitni?

Statistika: V celongrodnim (USA)
meéfitku Cteni ovidda dobfe jen asi 25%
absolvent(i 4. tfid vefejnych i soukro-
mych Skol - u absolvents 8. tfid /e to asi
28%. Jen 25% absolvents 8. tid kvalit-
né zviddlo zakiadni maternatické tkony.

(The National Education Goals Re-
port)

Statistika: Standardizované testy
provedene u vice ne? 16.000 doma
vyuCovanych déti ukdzalo v proméru
79% dobrych vysledkti ve é&teném
i psaném jazyce i v matematice.

(The Washington Times,
17,1995)

Statistika: Neddvna studie provede-
na u 10.500 doma vyucovanych déti
konistatovala, e maji o 15-32% lepsi
vysledky ve standardizovanych testech
v matematice, &teni a jazykovych do-
vednostech nez jejich vrstevnici ze $kol.

(Stanford Achievement Test Group
Summary Scores by Grade, 1992.)

Pro¢ uvaZovat o domacim vyucova-
ni? Na to mame strudnou odpovéd:
protoZe se osvédéila a dobfe funguje.
Cilem vyucovani je vzdslani - ne skolni
dochazka, absolvovani roéniki nebo
znamky na vysvéddeni. Domaci vyuéo-
vani, jehoz principem je individudlni
vyuka, podnécuje studenty ke skuted-
nému vzdéldvani. Kromé& toho dava
rodi¢dm moznost upravit sj osnovy
podle potfeby a zvolit pro dité ty nejlep-
& prameny.

Pfednosti  individualni  konzultace
jsou potvrzeny béznou zkusenosti.
Prijde-li_ za vami pfitelkyn& a fekne. se
jell syn md stdle problémy s matemati-
kou, co ji doporugite? Aby stravil dvoj-
nasobek gasu ve tfdé - nebo aby nasdla
nékoho na_dougovani? Ze zkuZenosti
vime, Ze ma-li ditg problémy ve &kole,
feSenim patné nebude vé&tsi pocet
hodin strdvenych ve tiidé s mnoha
détmi, ale spiSe intenzivni, osobni
vysvétiovani - konzultace. Stejng tak je
obecné znamo, ?e chytré dits. kterému

January
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se dopfeje individudini vyucovani
v oblastech, jez ho zajimaji, miZe do-
sdhnout nevidanych vysledkd. Individu-
alni vyuCovani je vyhodngsi jak pro
nadang, tak pro primérné zaky.

Skola je protikladem individudlniho
vyugovani. Typickému Zékovi se b&hem
Sestihodinového dne ve Skole dostane
méné nez osmi minut individudini po-
zornosti. Primérny pocet déti ve tfidé
&ini ve vefejné &kole 26 zakl: z toho
nékterym - diky kazerskym, motivac-
nim nebo osobnim problémd&m - se
vénuje nelimérné mnozZstvi &asu, zatim-
co na ostatni ho zbude jen malo. Ani
ten nejvice motivovany, nejtalentovanéj-
& ucitel prosté nedokéZe poskytnout
ditéti takovou zpétnou vazbu a povzbu-
zeni, jaké se mu dostane pfi individual-
nim vyu&ovani - zejména vyuéuje-li ho
rodic, ktery dité dokonale znd a navic
ho ma rad. :

| Skolské instituce si uvédomuj
vyhody individuélniho vyu&ovani a stale
se snaZ ziskat vice penéz, aby mohly
zmensit tiidy a snizit poCet Zaki na
uitele. Trvale klesajici trovef vysledkd
testl pii stale stoupajicich vydajich na
vzdélani svéd&i o tom, Ze v masovém
zplsobu poskytovani vzdélani neni
néco v pofadku.

Navzdory jasnym diikazdm o celona-
rodnim selhavani systému vefejnych
skol se jak Skolské urady, tak "National
Education Association" stéle stavi proti
domaci skole. Jadrem jejich namitky je
skuteénost, Ze domaci skola eliminuje
moc 8kolské byrokracie nad vzdélava-
nim kaZdého ditéte a vraci tuto pravo-
moc rodiétim. NEA na této pozici setr-
vavé navzdory tomu, Ze vefejny vzdéla-
vaci systém nepini Ulohu, kterou na
sebe vzal.

Nadané déti trpi v institucich nedos-
tatkem podn&tného materidlu. Nadani
studenti, jak ukazuje prizkum federalni-
ho ministerstva vzdalani, obvykle ovla-
daji asi polovinu uciva obsaZzeného
v osnovach jeitd pfed tim, nez zatne
gkolni rok. Pfesto v 84% dostavaji
stejné ulohy jako ostatni Zaci. Dvé nebo

tfi hodiny, které mize Zz&k stravit
v "resource room" (rozsifena obdoba
gkolnl studovny) nebo v nepovinném
pfedmétu, prosté nestadl k tomu, aby
nejlep&i studenti dosahli maxima svého
akademického potencialu. Je zajimave,
Ze tato zprdva ministerstva vzdé&lani
doporu¢uje, aby déti mohly pouZivat
podnétné materidly tempem, které jim
vyhovuje - coz je pfesné to, co umoz-
fiuje domdci 8kola. Zaci vzdélavani
doma pfitom v jednom testu za druhym
prokazuji lepsi vysledky neZ Z&ci sou-
kromych a vefejnych Skol. Tato svédec-
tvi narlistaji s tim, jak roste hnuti za
doméci Skolu.

Rada statd si udélala statistiku
o vysledcich déti vzdélavanych doma.
Oregon, Aljaska a Tennessee hlasi Ze
doma vyugované déti vytrvale prokazuji
nadprimérné vysledky. Studie provede-
né v tak odlidnych statech jako je Te-
xas, Kalifornie, Alabama, Washington
Pensylvanie a Severni Dakota potvrzuji
obecné vyssi vysledky u doma vzdéla-
vanych déti ve srovnani s jejich vrstev-
niky vzdélavanymi v institucich.

Je zajimavé ze studie zaméfena ne
na vysledky testd, ale na intelektualni
vyvoj, ukdzala, Ze "doma vzdélavani
zaci dospivaji k formalnimu mysleni
mezi desatym a jedenactym rokem,
tedy dfive, nez je celonarodni primér
15-20 let".

Statistiky jsou sice pfesvédcive, ale
pro vzdélavajici rodice je nejdlleZitdjs
pozitivni vysledek, ktery mohou sami
pozorovat na svych détech.

Proé domaci vzdélavani funguje:
je to otdzka pozornosti?

Zasadnim davodem, pro€ individuél-
ni vzdélavani - a to zvlasté domaci
individudlni vzdélavani - ma uspéch
tam, kde jiné metody selhavaji, je sku-
teénost, Ze ucitel ma moZnost pfesné
zjistit emu dit& uz rozumi, co se jesté
potfebuje naudit a jak ho to nejlépe
nauéit. Individualni vyucovani je skvéla
metoda vzhledem k zacileni na jedno
ditd a moznosti pfizplsobit rychlost
uéeni podle toho, zda dité zvlada dany
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problém snadno nebo s nim ma potize.
Jestlize napt. dité pochopi novy pojem
snadno, neni tfeba ho' opakovat. Lze
rychle projit opakovaci cvi€eni a po-
stoupit k dalSimu pojmu. Podobné je to,
kdyZ se dité dostane do Uzkych a po-
stup podle ucebnice se mu nedafi:
matka mlZe knihu odloZit a zahrat si
s nim kreativni hru, kterd pom0ze ditéti
tuto krizi prekonat.

Rodi¢e na rozdil od uditele ve tiidé
moheou sami rozhodnout, na kterou
Cast osnov polozi dlraz, aby vyrovnali
vykyvy v télesnych a intelektudlnich
schopnostech ditéte. Chlapei  napf.
rozvijejl rychleji hrubé motorické doved-
nosti nez jemné. Divky rozvijeji jemné
motorické dovednosti dfive. Zatimco
primérné prviiatky postupuji stejné
dobfe ve &tenl | psani, mohou mit
chlapci prospéch z toho, kdyz se rodic
dokud dit& neni fyziologicky schopné
psat - zamé¥ hlavné na &tenl. Ale ve
Skole, kde osnovy nafizuji postupovat
ve &teni | v psani stejnym tempem
u vBech Zzakl, dopldceji chlapci na
svou fyziologickou nezralost.

Individuaini doméci vyudovani umoz-
fuje také rodi¢i motivovat dité tim, co
ho tési. Dité je motivovdno tim, Ze se
akademické cile uspofadaji kolem
pfedmétu jeho zvlastniho zéjmu. Napf.
divka, ktera miluje kong&, bude motivo-
vangjsi ke psani o konich nez o kosmic-
kych lodich. Domaci &kola umozfiuje
zohlednit pfi planovani studia ditéte
jeho zajmy.

Individudlni ugeni na druhé strang
umozZnuje rodi¢lm klast na dité vétsi

naroky, nez mlze uditel ve tidé, Napf.

pfi vyuCovani jazykd nebo matematiky
dité nemUZe tak snadno skryvat mezery
ve svych znalostech za odpovédmi
jinych déti. Jestlize nezna odpovad,
nemlzZe zabofit hlavu do knihy a po-
Ckat, aZ uéitel vyvold nékoho jiného. P
domacim uéeni vi rodié naprosto pres-
ne, zda dité danému materidlu rozumi
nebo ne, a prote nejsou znamky tak
dilezité jako u 24kd v institucich. Skola
se musi spoléhat na testy, ma-li urdit,

kolik se toho student naudil: Znamky
jsou jedinym indikatorem pochopenti.
Které pfekazky
individualni vyudovani Fesi?

Jeden z prvnich obhdjell moderniho
trendu k domdcimu useni, John Haolt,
uved| tfi kameny Urazu, které institusni
vyuCovani spise zvétiuje nez odstrafiu-
je. Jsou jimi: strach z nudy, strach ze
selhani a strach z nepochopeni. Tyto tfi
problémy jsou ¢asto zdkladnimi prvky
zkusenosti ditéte se vzdélanim. K jejich
disledkdm patii nekonecné fedi ditéte
o tom, jak nendvidi skolu, Uzkost, aka-
demicke obtiZze a kazeriské problémy ve
thdé.

Strach z nudy vznika tam, kde chytry
student vi, Ze bude zase sedét ve gkole
a Ctyfi hodiny poslouchat dal&i a dalgf
vyklady materialu, ktery pochopil napo-
prvé. To, co jemu zabralo dvé minuty
soustfedéni, mlze zbytku tfidy trvat 45
minut. Inteligentni dité se snasi této
situaci vyhnout (napf. tim, Ze se rano
louda, aby pfislo do skoly pozdg), nebo
se zabyva né¢im zajimavéj$im (napf. se
zasni nebo vymysli lotroviny), zatimco
ucitel se vénuje ostatnim détem.

Strachem ze selhdni netrpi jen déti,
které jsou nejhordi ve tids, ale | ty,
které se pohybuji na priméru. Néktere
déti nejsou tak bystré, aby se ucily
rychle a bez pomoci, a pfitom nejsou
dost zaostalé, aby pfitahly dostatednou
ucitelovu pozornost, kterou by potfebo-
valy. Uzkost ze zkouseni (a jeji préivodni
projevy jako bolest hlavy nebo Zaludku)
nastupuje tam, kde 2ak citi, e si nikdo
neda praci, aby mu s latkou pomohl - a
on sam ji jedtd nezvladl. Byrokratické
pfedpisy vyzaduji, aby se za urditou
dobu probral urcity podet stranek. Kdyz
vétsina deétl zvladla latku alespori na
trojku (coz zpravidla znamena, ze ji
nezvladly dokonale), vSichni postoupi
k dal§imu bloku informaci, Strach ze
selhani nastupuje u ditéte tam, kde cela
tfida uz postupuje dal, zatimco ono
samo chape latku jen nejistd. Zak vi
i tehdy, kdyz to nevi jeho ugitel, ze
stavét na labilnich zakladech je tézke.
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Strach z nepochopeni se projevuje
rlzné. Tak napf. ostychavé dité se boji
zeptat pfed celou tfidou a tak ma stale
strach, zda skutegné latku pochopilo.
Strach se mlZe stupriovat pravé tehdy,
kdyz ugitel vysvétluje, protoZe dité vi,
e bude vysvétlovat jen jednou. Co
kdyz to nepochopi? Ze sameé snahy
pochopit napoprvé miize mit Zaludeéni
kfete, protoze vi, co se stane, kdyz
bude chtit néco vysvétlit jesté jednou.

Tyto tfi piekdzky v ueni - strach ze
selhani, strach z nudy a strach z nepo-
chopeni - 8asto zastini celou vzdélavaci
zkusenost ditéte. A pfitom to neni
nevyhnutelnad sougast vzdélavani. Indi-
viduaini vyklad, zvlastd kdyz se kona
dorma, minimalizuje pfekazky a posky-
tuje prostiedky k jejich odstranéni.

Proé jsou rodi¢e nejlepsimi
individudlnimi uciteli?

Jednim z hlavnich divodd Uspéchu
doméciho vyu€ovani je pravé to, Ze
vyutovani ditéte vedou jeho rodice.
Rodi¢ jako vzdélavatel neni nevyhoda,
kterou je tfeba zmimit nebo vyvaZit
jinymi prednostmi domaciho vzdélava-
ni. Naopak: rodi¢ovské zaujeti a laska
jsou rozhodujicimi  &initeli Uspéchu
doméci 8koly.

David Guterson, uditel na vefejné
niz&i stredni skole a uditel tii doma
vzdélavanych synl, vysvétluje, proc
i nejnadsensjsi ucitel nedokaZe vyuco-
vat tak, jako matka nebo otec:

"Rodi¢e miluji déti tak, Ze ja se s tim
nemohu rovnat... A vyuCovani je pfede-
v&im jinym tkonem lasky." Laska rodice
k ditéti je ta nejlepsi ucitelska kvalifika-
ce. Tato laska je zakladem divéry a
vérohodnosti, ktera nezacina kazdé zafi
a nekonéi kaZdy cerven.

Od samého narozeni pozoruji rodice
zblizka zplsob, jimz se jejich dité uéi.
V&tsina matek i otcl zjisti, Ze nejvétsi
dast datské osobnosti byla zjevna uz
od kojeneckého véku a zbytek se jim
od té doby rozvijel pfed o&ima.

ZvIasté v raném véku ditéte majf
rodice jedinetnou Sanci objevovat
temperament ditéte, styl, jimZ se uci, a

jeho zarodetné schopnosti: to je kli¢
k budoucimu akademickému uspéchu
ditéte. Kazda matka, ktera ucila batole
pouzivat 1Zici nebo Ctyfletého pocitat
kostky, kdyZ je uklizi do bedny, kazdy
otec, ktery udil Sestileté dité jezdit na
kole, védi n&co o tom, jak se jejich dité
uci a co ho motivuje. Je agresivni?
Pozoruje rado ostatni, nez vyzkousi
novou dovednost? UEi se rychleji pozo-
rovanim, nebo napred vyslechne vyklad
a pak pozoruje ukazku? Vyjadfuje se
lépe slovng nebo akci a participaci?
Podnécuje ho soutéz, nebo ho odrazu-
je?  Vyzkoudi si véci nejradégji
v soukromi, aby nebylo pozorovano,
nebo ho motivuje publikum? VSechna
tato pozorovan( jsou dilezita, protoze
rodi¢lm ukazi, jaky typ podpory, struk-
tury, motivace a pfistupu pomiize jejich
ditéti nejvice.

Kazda matka, ktera méla dité ve
Zkole; si nékdy pomyslela: "uéitel mu
nerozumi® nebo "uditel mu nedava to,
co potfebuje”, nebo "kdyby mu dopfali
trochu vic pozornosti, kdyby ho po-
vzbudili...". Setteno a podtrzeno: nikdo
nezna vase dité tak jako vy. Nikdo mu
neda tolik lasky, povzbuzeni a podpory
jako vy. A zadny ucitel nema tas objevit
a ocenit vEechny bajecné véci, ktere vy
o svém ditéti vite. Konec konct jste ho
pravé vy uéili prvnich pét let, motivovali
ho, ukazriovali ho a milovali. Ugitel
prosté nem(iZe znat dité tak dobfe, aby
mohl reagovat tak jako vy. Guterson
popisuje  pfednosti  akademického
vzdélavani poskytovaného rodici takto:

"Nesvazovani inherentni (tradiéni)
netecnosti 8kol - jejich uniformitou
obsahovou i pedagogickou - a divémné
spojeni se vzdélavacimi potfebami
ditéte, mohou vyuéujici rodige objevo-
vat a znovu objevovat, ucit se z chyb,
ménit véci tak, jak se prohlubuje jejich
pochopeni, a koneéné Zzivit intelektualni
rast svych déti z vyhodné pozice toho,
kdo dité hluboce miluje. Kratce feteno
jsou rodice pfirozenymi uciteli, jez sama
struktura Zivota vede ke vzdélavani
jejich déti."
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Vétsina rodict mimodék udi sveé déti
véemu potfebnému v prvnich letech
Zivota, aniZ by i jen pomysleli na to, zda
jsou k tomu “kvalifikovani" a maji na to
“certifikat". Jakmile je dit&ti pét let, jeto
jiné. Rodite jsou pfesvéd&ovani, Ze jen
"experti mohou jejich dité udit, na-
vzdory tomu, Ze rodice je Uspésné ugili
cele roky, Ze znajf své déti 1épe ne? kdo
jiny, a Ze znajf jeho temperament a styl
jeho u&eni, tedy véci, které ugitel ve
tfidé musi cela Iéta objevovat, pokud to
vlbec chece délat.

Zkusenost formdlniho ugen! ve tfidé
neucini z rodi¢e dobrého ugitele. Rada
ucicich rodi¢h dokonce popisuje svou
pfedchozi ucitelskou kariéru jako kom-
plikaci. Maggie Murrayova, byvala
ucitelka zékladni skoly, kterd dnes udf
doma své &tyfi dcery, popsala sva
ucitelska léta spiSe jako pfekazku nez
jako pomoc. "Musite se odnaudit vie-
chno, co jste se ugila o uéeni." Vétdina
vyucovani ve tfidé se odehrava ve
velkych skupinach, uniformng, a to je
pro individudini pozornost a vyuku jen
malou pomoci.

Nékolik studii o zdzemi vyu&ujicich
rodicl potvrzuje, Ze ugitelské vzdélani,
pfijem a Urover vzdélani nejsou rozho-
dujicimi faktory pro Usp&snost domaci-
ho uceni. Podle jedné studie napf. nenf
vyznamny rozdil mezi akademickymi
vysledky doma vzd8lavanych déti
rodicd s uditelskym certifikatem a
rodicd bez této kvalifikace. Podobné
podle nékolika studii neni vyznamny
vztah mezi Grovni vzdélani rodigd a
vysledky ditéte. Dé&ti, jejich? rodige
ukongili stfedni Skolu, maji stale leps(
vysledky nez je celonarodni primeér.

Vechny tyto statistiky ukazuji, Ze
nejlepsi vzdélani pro dité neni dano
ucitelskou kvalifikaci, penézi vynaloze-
nymi na osnovy a pomUcky, ba ani
poctem hodin, stravenych formalnim,
strukturovanym u€enim. Uspéch spise
zavisi na citlivosti vyuéujiciho ke sku-
te€nym potfebdm ditéte, jeho nadani a
deficitim, a na zaujeti, soustfedéni,
povzbuzovéni a ldsce - tedy na vécech,

ktere maji spiSe rodite nez uditel ve
tfidé.

Domaci Skola zaru&uje osnovy
upravené podle osobnosti ditéte
Rodi¢e vzdélavajici doma poskytuji
détem vyznamnou vyhodu, kterou
i nejlepsi soukroma 3Skola jen t&ko
Vyvazi: osnovu zaméfenou na osobnost
ditéte. Rodi¢ obvykle uéi podle osnov,
ktere vybral nebo upravil podle konkrét-
niho ditéte - jeho intelektualni Urovné,
zajml, tempa a stylu u&eni a také podle
toho, co rodite pokladaji za kompletni,
integrované vzdélani. Individualng uéici
rodi¢e poskytnou ditéti program stfize-
ny na jeho miru, protoze vychazej
zotazek: "Co uZ zna?" a "co by se

pravé ted mél naugit?"

Rodi¢e si mohou wvybral l4tku
z rliznych stuprid tak, aby ji pfizptsobili
skuteCné vzdélavaci Urovni svého dite-
te. Tak napf. osmilety mize byt
v matemnatice na Grovni tieti t¥idy, &ist
na udrovni &tvrté  tfidy, spelovat
(pravopisné hlaskovani) na Grovni druhé
tridy atd. Ve Skole ucitel nem@ze pfizpti-
sobovat osnovy v kaZzdém predmétu
podle kazdého ze svych studentd.
Domaci vzdélavatel viak mbZe védomé
vybirat osnovy podle konkrétniho zaka.

Individualné navrzeny program u-
chovava u ditéte vzruseni a nadseni pro
vyuku a vyluuje nudu, ktera se nutné
dostavuje, kdyz je dité nuceno vyseda-
vat pfi opakovaném vykladu véci, které
uz zvladlo. Ugitel ve tfidé si kromé toho
nemuze zvolit osnovu, podle niz by ugil.
Nema ani moZnost upustit od osnov
nebo je nahradit jinym textem, pokud
text schvaleny $kolni radou u uréitého
ditéte nezabira. Ugitel, na rozdil od
rodie, nemize za¢t znovu s takovou
osnovou, kterd by méla efekt.

Posledni divod: osnovy zaméfené
na osobnost davaji rodi¢i pfilezitost
vybrat materidly, které odpovidaji ugeb-
nimu stylu ditéte. Tak napf. u dit&te,
které se u¢i predevsim ze slyseni, Ize
uZit audiotechniku tak, aby si dit& Iépe
zapamatovalo fakta. Dité které je rozvi-
nuté hmatové, moiZe mit prospéch
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z praktického hands-on-approach v pfi-
rodopisu nebo matematice, kdy se
miize opfit o pornicky, jez mu osvatluji
pojmy pouzivané Vv textech. Idedlni
osnovy nabizeji kombinaci hmatoveého,
zrakového a sluchového ugeni, ale
v rovnovaze, kterou lze adaptovat na
efektivni metodu pro konkrétni dité.

Ano, doméaci $kola je dobra gkola

Domaci &kola déva rodindm obrov-
skou pfilezitost nabidnout détem to
nejlepsi akademické vzdélani. Individu-
alni udeni, jez je jadrem domaciho
vzdélavani, poskytuje nasim détem
nejlepsf vzdélani. Hiavni divody, prot je
domaci 8kola tak usp&snd, lze shrnout
takto:

1. Individualni ugeni je nejefektivnési
vyuéovaci metoda. Individuaini vyklad,
ktery navic poskytuje ugitel (rodic),
ktery zna dité nejlépe, umoziuje sku-
te&né pochopeni studovaného predmé-
tu a umoZfuje prizplsobit tempo vyuky
ditéti.

2. Individualni osnovy vzdy odpovi-
daji urovni ditéte. Rodice vybiraji osno-
vy podle toho, co se nejlépe hodi pro
intelektualni schopnosti jejich ditéte,
zplisob, jimz se ugi, i pro jeho zajmy.
Rodite mohou osnovy upravit tam, kde
vidi n&jaké nové potreby nebo cile.
Nuda nebo strach z neusp&chu se do
znacné miry snizi nebo viibec vyloug.

3. Domaci kola zajistuje vétsi di-
kladnost a hloubku ugeni. Gilem ie
pochopeni, tempo uréuji potfeby ditéte:
diky tomu se déti skutecné naudi to
gemu se udi (rozhovor je omezen jen
rozsahem problému - ne zvonkem na
konci hodiny). Dité si nevytvori mezery,
k &emuz nutngd dochazi, kdyZ néco
jeété nepochopilo a uditel uz prechazi
k dal&imu oddilu.

4. Domaci $kola poskytuje ditéti Sirsi
rozsah vzdalani, protoze vybér pfedme-
th je Birsi a pruzngjsic je také mozné
vyuzit exkurzi a hloubkovych projektd.
Ve &kolach byly exkurze a hloubkove
projekty podstatné omezeny diky roz-
podtovym Skrtdm, pravni odpovédnosti
a mendim moZnostem spoluprace

matek. Napf. okres Fairfax ve Virginii,
coz je jeden z nejkvalitngjsich Skol-
skych obvodt v zemi a okres je jeden
z nejbohatdich, poskytuje détem za-
kladni &koly jednu exkurzi za pdl roku.
Mistni podprnéd skupina doméaciho
vzd&lavani v témz okrese naproti tomu
organizuje v priméru jednu exkurzi za
mésic a ma k dispozici fadu odbornikd
ke specialnim témattm.

5. Individualni vyuka nejlépe vyuZije
&as ditéte. Redukuje ztratoveé Ccasy.
Rodié ve velké rodingé - ma vzdy na
starosti méné détl. Tradicni institucni
gkola pomiji pfirozenou potfebu ditéte
hrat si. Individudlni ugeni je usporngjéi a
efektivngjdl, takze ditéti zbude vic casu
na to, aby bylo opravdu ditétem a
v klidu se radovalo z volného &asu.

6. Individudlni u&eni se vyhne nuce-
nym programim: rodice maji kontrolu
nad sexudlni vychovou a vyhnou se
nevitanym aspekttm programd zaméfe-
nych na drogy, smrt, sex a AIDS, které
jsou ve vefejnych $koldch povinne.

7. Individudlni ugeni poskytuje vic,
ne? mize poskytnout soukroma skola,
pfiton v3ak za zlomek ceny. Ma fadu
pfednosti i ve srovnani se soukromou
gkolou (niz& pocdet détl na ucitele,
individualngjsi osnovy lepsi vysledky
podle testl) a poskytuje je levngji. Je
drassi ne? vefeina $kola o nékteré
vydaje (osnovy knihy, poradenske
sluzby, testovani), ale v normalnim
pfipadé nestoji vic nez 400 USD na rok
a ditd - dasto méné. Roénf vydaje pfed-
stavuji mésiéni vydaje =za gkolné
v soukromych skolach.

] Otdazka socializace

Uhelnym kamenem debaty o domadci
skole je otazka socializace. Rodig-ucitel
miize byt akademicky dobry, ale nebu-
de diky nedostatku socializace domaci
vzdélani neuplné?

Kdyz kritikové domaciho vzdélani
mluvi o socializaci, redukuji ji zpravidia
na sociabilitu - schopnost vychazet
s lidmi. Pokladajf socializaci v instituéni
skole za lepsi, protoZe je tam vic lidi, a
vic lidi znamena vic zkuSenosti pro
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socidln’ interakci. Ale sociabilita je
pouze produktem procesu socializace.

Proces socializace v instituéni skole
spogiva z nejvétsi &asti na interakci
vrstevnikl pod povsechnym dozorem
utiteld. Ale pokud jde o socializac
prostfednictvim vrstevnikd, méné je
nékdy vice.

Proces socializace doma zadéinad a
roste za bdélé péce rodidh, ktefi ho
podporuji a koriguji: zvlasté peélivé
dbaji na vztahy mezi sourozenci. Kriti-
kove naznacuji, ze doma vyu&ované
déti jsou socidlng neschopné, #e se
neuméji  vyrovnavat se skuteEnym
svétem. Ale pravy opak je pravdou:
socializace je jednou z pfednosti doma-
ci 8koly.

"Posedlost vrstevniky a mentalita
party jsou pfirozenou odpovédi dé&ti na
masové vyucovani, které v podstaté
odstrariuje z jejich Zivota dospélé:
dospéli se pfed nimi ocitaji v poméru
30:1, v roli natolik autoritativni, Ze
znemoZziuje smysluplny vztah." (David
Guterson, uditel na vefejné 8kole, do-
maci vzdélavatel.)

Vyhody domaci $koly pro socializaci:

1. Nejdfive a pfedeviim doma se dité
pfipravuje k ziskdvani spolegenskych
dovednosti, jeZ ho - ve vékové integro-
vaném prostfedi - pfipravujl na skuteg-
ny svét. Uvédomme si, Ze skuteény
svét oplyva prostfedimi, jez jsou vékové
smiSend: obec, cirkev, pracovisté.

2. Socializace znamena vic nez
schopnost vychazet s druhymi. Je to
schopnost davat se v lasce Bohu,
Clendm rodiny, souvércim i svétu.
Domaci skola dlouhodobé cvigi nase
deti v tomto typu obétaveé lasky.

3. Deéti, které se u&i doma, maji silné
védom/ viastniho ja, které je zakladem
zdravé socializace. Silné védomi vlast-
niho ja vede k sebelcté a sebekontrole,
které jsou zakladem sebekazné a so-
ciability.

4. Vyucujici rodi¢e maji vice &asu na
to, aby déti vedli k jednani zaloZenému
na kfestanskych hodnotach. Déti jsou
pak vice schopny reagovat na hodnoty

uréované vrstevniky a ujmout se mezi
nimi veden. :

5. Domacfl vyuéovani omezuje pfilezi-
tost negativni socializace. lenove
rodiny stravi vice &asu pohromadé a
uzaviraji v&kové smiend pratelstvi.
RodiCe maji pFatelstvi svych déti pod
kontrolou.

6. Diky spoleénym exkurzim, sportu,
hudebnim lekcim a dal&im aktivitam
podpdrné skupiny i diky ob&anskym a
cirkevnim aktivitdm rodiny ma dité vétsi
maZnost kontaktd s lidmi nejriizngjsich
profesi a v nejrizngjsich Zivotnich
situacich. Jejich socializace pro Zivot je
komplexni.

Jak se dozvim,
co mam ucit a jak uéit?

Pokud jde o tento aspekt domaciho
vyucaovani, pak jsou rozhodujici vhodné
nastroje. Statni vyudovaci standardy,
"balitkované" neboli kompletni osnovy,
a vékové vhodné uéebnice vam ukaZi,
co se ma dité kazdy rok naudit. To je
pro vas vychozi bod: nemusite se viak
omezovat na to, co délaji viichni ostat-
ni. Ucitelské pfirucky a detailni osnovy
vam feknou, co mate kazdou hodinu
naucit, a vétsina z nich nabizi dalgf
¢innosti, které prohloubi pochopeni
nebo uvedou dalsi lekci.

Kolik éasu domaci $kola zabere?

Relativné malo! Doméci $kola potfe-
buje dobu kratdi nez obvykly den
v instituéni 8kole. Zalezi na vas, jak si
den uspofadéate. Nékteré rodiny se
snazi skoné¢it doméci vyudovani a
béZné doméci prace v poledne a odpo-
ledne vénuji hodindm specidlniho vy-
utovani mimo dd@m, hfe, domacimu
provozu apod. Jiné si rozvrhuji vyuku
do menSich celkll béhem dne a stfdaji
je s domécimi pracemi, hodinami mimo
dim a hrou. Nékteré rodiny ugi &tyfi
dny v tydnu a jeden den si rezervuji na
exkurze nebo speciaini projekty. Volba
zdleZi na vas.

ZkuSenost ukazuje, 2e matky t¥ a2z
pétiletych déti stravi vyudovanim méné
nez hodinu denn&. Matky v prvnich
roénicich stravi samotnym vyudovanim
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socidlni interakei. Ale sociabilita je
pouze produktem procesu socializace.

Proces socializace v instituéni $kole
spodiva z nejvétsi Sasti na interakc
vrstevnikl pod poviechnym dozorem
uciteld. Ale pokud jde o socializaci
prostfednictvim  vrstevnikd, méné je
nékdy vice.

Proces socializace doma zaéing a
roste za bdélé péde rodi&ld, ktefi ho
podporuji a koriguji: zvlagté pedlivé
dbaji na vztahy mezi sourozenci. Kriti-
kové naznaduji, ze doma vyu€ované
déti jsou socidlné neschopné, Ze se
neuméji vyrovnavat se skuteénym
svétem. Ale pravy opak je pravdou:
socializace je jednou z pfednosti doma-
ci 8koly.

"Posedlost vrstevniky a mentalita
party jsou pfirozenou odpovédi déti na
masove vyudovani, které v podstaté
odstrafiuje z jejich Zivota dospélé:
dospéli se pfed nimi ocitaji v poméru
30:1, v roli natolik autoritativni, Ze
znemozZnuje smysluplny vztah." (David
Guterson, ugitel na vefejné skole, do-
maci vzdélavatel.)

Vyhody domaci §koly pro socializaci:

1. Nejdfive a pfedev&im doma se dité
pfipravuje k ziskdvani spoleenskych
daovednosti, jeZ ho - ve vékové integro-
vaném prostfedi - pfipravuji na skuted-
ny svét. Uvédomme si, Ze skuteény
svét oplyva prostiedimi, jeZ jsou vékové
smisSena: obec, cirkev, pracovisté.

2. Socializace znamena vic nez
schopnost vychédzet s druhymi. Je to
schopnost davat se v ldsce Bohu,
¢lendm rodiny, souvérclim | svétu.
Domaéci Skola dlouhodob& cviéi nase
déti v tomto typu obétave lasky.

3. Déti, které se uéi doma, maji silné
védom( vlastniho ja, které je zdkladem
zdravé socializace. Silné védomi vlast-
niho ja vede k sebelcté a sebekontrole,
které jsou zakladem sebekaznd a so-
ciability.

4. Vyuéujic rodi€e maji vice ¢asu na
to, aby déti vedli k jednani zaloZenému
na kfestanskych hodnotach. Dé&ti jsou
pak vice schopny reagovat na hodnoty

uréované vrstevniky a ujmout se mezi
nimi vedeni. ;

5. Domaci vyu€ovani omezuje pilezi-
tost negativni socializace. lenové
rodiny stravi vice &asu pohromadé a
uzaviraji vékové smiSend pratelstvi,
Rodite maji pratelstvi svych déti ped
kontrolou.

6. Diky spoletnym exkurzim, sportu,
hudebnim lekcim a dalsim aktivitam
podplimeé skupiny i diky ob&anskym a
cirkevnim aktivitam rodiny ma dité vétsi
moznost kontaktd s lidmi nejriiznéjsich
profesi a v nejrizné&jsich Zivotnich
situacich. Jejich socializace pro zivot je
komplexni.

Jak se dozvim,
co mam uéit a jak ugit?

Pokud jde o tento aspekt domaciho
vyu€ovani, pak jsou rozhodujici vhodné
nastroje. Statni vyuGovaci standardy,
"balitkované" neboli kompletni osnovy,
a vékové vhodné ugebnice vam ukazi,
co se ma dité kazdy rok naugit. To je
pro vas vychozi bod: nemusite se viak
omezeovat na to, co délaji v8ichni ostat-
ni. Ucitelské pFirucky a detailni osnovy
vam feknou, co mate kaZdou hodinu
naucit, a vétdina z nich nabfzi dali
innosti, které prohloubi pochopeni
nebo uvedou dalii lekci.

Kolik éasu domaci $kola zabere?

Relativné malo! Domaéci skola potre-
buje dobu kratdi nez obvykly den
v instituéni Skole. Zdlezi na vas, jak si
den uspofadate. Nékteré rodiny se
snazi skonit domaci wvyudovani a
béZné domaci prace v poledne a odpo-
ledne vénuji hodindm specidlniho vy-
u¢ovani mime dim, hfe, domacimu
provozu apod. Jiné si rozvrhuji vyuku
do mensich celkd béhem dne a stfidaji
je s domécimi pracemi, hodinami mimo
dim a hrou. Nékteré rodiny udi &tyfi
dny v tydnu a jeden den si rezervuji na
exkurze nebo specialni projekty. Volba
zalezi na vas.

ZkuSenost ukazuje, e matky tH aZ
pétiletych deétl stravi vyugovanim ménsé
nez hodinu denné& Matky v prvnich
ro€nicich stravi samotnym vyudovanim
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asi dvé hodiny denné, vy3si tiidy vyza-
duiji obvykle tfi az tfi a pll hodiny den-
né, druhy stupefi a stfedni Skola zabere
zpravidla vice &asu podie typu studia,
ale primér je okolo &ty hodin denné.
&im je ditd stargi, tim vetsi &ast vyuko-
vého &asu miiZe pracovat samostatné.

Vyzkumy ukazuji, Ze vysledky stan-
dardizovanych testd u déti z domacich
zkol nezavisi na typu rozvrhu ani nejsou
pfimo tmérné pottu odugenych hodin.
Piekvapuje vas, 7e matka vyudujici
doma stihne za dvé hodiny to, co trva
ve Skole Sest hodin? Tak si to spotitej-
te. Cas vénovany konkrétnimu ditéti se
ztraci diky po&tu déti, které se dozaduji
pozornosti. Mnoho Skolniho tasu se
vyplytvd na kazernska vyrudeni, na
administrativni detaily, rozdavanim a
vybiranim praci, &ekanim, az vSichni
skoné&i praci, ve frontach na piti a na
sachodg. Celé hadiny se studenti vénuji
neakademickym  kursim (sexualni
vychova, vychova ke spravnému pfistu-
pu ke smrti, drogova vychova). Nepfe-
kvapuje nas, ze misto aby snahy omezit
neakademické kursy, navrhuje se pro-
dlouzit vyuéovaci dobu.

Vy, jakmile si stanovite osnovu,
sadinate od zakladnich véci a pak
postupujete  dale. Misto rdznych
"vychov" pfidate roz&ifujici vyuku podle
zéjmu ditéte, jako jsou déjiny umani,
jazyky nebo klasicka hudba - a pofad
bude vyuéovani krat3i neZ ve tFidé.

Matka, ktera d&li pozornost mezi
nékolik malo déti, nauéi spoustu l&tky -
rozhodné vice nez uditel, ktery nemize
jit kupfedu, dokud 26 déti nepochopi
to, co vyloZil.

Protoze vyuka zabere méné Casu,
vyuZijeme lépe &as nasich déti. Pfede-
v&im odstranime Casovy stres napf.
s odchodem do $koly: déti maji vic
gasu nha hru, na &teni, na uZitetné
konitky nebo na prosté souziti se sou-
rozenci a rodigi. V nestrukturovaném
&ase se rodi vétsina otazek.

D&ti, které se uéi doma, se pfirozené
zapoji do chodu domova. V instituéni
gkole jsou déti &asto tak pietizené, Ze

rodite éasto vahaji obirat je o zbytek
gasu pozadavky na pomoc v domac-
nosti. D&t tak ovSem ztrdceji piileZitost
k posileni vlastni odpovédnosti a osob-
nimu réstu. Diky rodinnym odpovéd-
nostem ziskavaji d&ti praktické Zivotni
dovednosti a vy38i stuper sobéstac-
nosti, coz je rozhodujici pro formovani
jejich charakteru.

Mate-li vénovat nékolik hadin denné
vyuce svych déti, je tento zdvazek pro
v&s prioritni. Na zagatku to mozna
znamena omezeni jinych aktivit mimo
déim. Cas pro vyugovani si blokujte tak,
jako si ho blokuji podnikatelé, ktefi
pracuji doma. Zakladem je pravidelny
rozvrh. Upozornéte své okoli na tento
rozvrh a omezte vyruSovani na mini-
mum. Zapnéte zéznamnik se Zadosti,
aby volajici nechavali jen nejnutnéjsi
vzkazy.

Na druhé strané poskytuje domaci
skola prileZitost usporadat rozvrh podle
potfeb rodiny tak, aby zhy! urcity
"rodinny &as", kdy jsou v&ichni pohro-
made.

- Michaela Freiovd, Domdci Skola: ame-
rickd zku3enost, Obdansky Institut,

&, 63, 1996, redakéné zkrdceno -
Poznémka redakce: Pokud mate zdjem

o dal¥ informace, napiste nam.

{'R_zb'oi-‘ lidska piirozenost je uzpﬁsoba
na tak. Ze smiysly, rozum. viille i
~¥3echny schopnosti hledaji ustaviéne -
priméfenou stravu. @dpiras-li ji, rmou-
#i'Se, ochabuji. vadnou, hynou. Jestlize
_ji prozirave dodavas, radujf se. 0s5vé-

- zuji'se. ozivuji a stadi na viechno.
 Testlize ii viak cpes pHilis éasto, pak
. je poskozujes, oslabujes, kazis a
_ niéis. Je tedy theba jen opatrnosti.
. TesHiZe deti pretézuji. bud je umorf,
nebo z nich udélajf fupce a blazny.
Vedétstvi je fheba cvicit pamef, v do-
spivani pak uvazovani. v mladosti-
_ ¢isty rozum, v dospélosti praci.
Vaechny Skolské robotarny &i pracov-
ny zménit v sidla her. J. A. Komensky

J
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. DESATERO

rodicovskych prikdzdani
1. Naudte je &ist a pouZivat Bozi
. slovo - Bibli (5. MojZisova 6:6-9)

2. Uéte je rozlisovat, co je zlé a co
dobré. (1. Krdlovska 1:6)

3. Hledte na né jako na dar BoZf a ne
na svoje vlastnictvr.
(Zalmy 127:3)

4. Usmérniujte je a ukazujte jim Bozi
cestu. (Piislovi 22:6)

5. Napominejte je - uéte je discipliné.
(Prislovi 29:17) :

6. Milujete je bezpodmineéng a
obétavé. (Lukas 15:11-32)

7. Neprovokujte je k
(Efezskym 6:4)

8. Ziskejte si jejich uctu dobrym
piikladem. (1. Timoteovi 3:4)

9. Starejte se o jejich télesné potre-
by. (1. Timoteovi 5:8)

10. Predejte jim svoji viru. (2. Timo-
teovi 1:5)
Zitfej8i charakter vaSich dé&ti zavisi na
tom, co je naudite dnes.
- Chléb nas vezdejsi, 1989

KRIZE VEDENI
a jeji feSeni z kiestanské
perspektivy

Nasledujici pfispévek je zkricend
osnova predndsky pofddané Kres-
tanskou Akademii v Praze. Véfime, Ze
principy dspésného vedeni jsou
natolik dileZité, Ze oslovi i mnohé
z vas.

Vlady, podniky, spoletenské organi-
zace | obCanska sdruZeni, cirkve a
vibec vsechny organizace dnesniho
svéta se nachdzeji v krizi zplsobené
absenci efektivniho zplsobu vedeni. Ve
spole€nosti chybi vedouci a ugitelg,
ktefi by uméli ug¢inné komunikovat,
inspirovat, pobizet a pomahat tak, aby
skute€né dochazelo k proméné lid-
skych zivotl a celého naseho svéta.
Namisto toho se zda, ze existuji nejriiz-
ngjsi spoletenské organizace plné

hnévu.

‘zdrojemm  nezmérné

Ufednikd, manazerd a funkcionafd, ktefi
se pokouSeji pfinutit své podfizens, aby
spinili néjaky Ukol, & dokonce jen pFe-
dali trivialni informace, které jsou dasto
a zcela bez vztahu k redlnému Zivotu.

V souasné dobé se ve Vychodni a
Stfedni Evropé pfekotné rozviji kapita-
lismus a s nim zaging pfeviadat i jeho
forma vedeni. William Greider pozna-
menal: "Novy kapitalisticky systém je
tvofivé  energie.
Soucasné viak také plodf brutalni vyky-
vy a straslivé excesy. Davy bezohled-
nych investort, falesné nadéje vyrobcd,
netnavnou honbu za maximainim obra-
tem, pusobi destrukci a spoustu lidské-
ho utrpeni, poniFeni a nejistoty”.
V zasadé Greider fikd, Ze kapitalismus,
pfes svou schopnost zvelebit ekonomi-
ku a zlepsit produktivitu prace, postra-
da jeden vyznamny prvek, ktery nazy-
vam lidskym, kfestanskym pohledem
na roli vedouciho. Ani kapitalismus ani
komunismus se nestara o &lovéka. Lidé
jsou v celém mechanismu pouhymi
koleCky. V kapitalismu, komunismu a
jinych sekularnich filozofickych koncep-
tech na élovéku nakonec nezalezi.

Pfiprava vedoucich a uéitel( je klico-
va jak pro naSe spoletenské instituce
obecné, tak pro cirkev konkrétng. Ugi-
tele a vedouci se aZ pfili§ dasto povazu-
ji za dvé odligné skupiny. Ve skutenosti
vak je mezi obéma jen maly rozdil.
Pfiprava uciteld, ktefi by byli vedouci-
mi, a vedoucich, ktefi by byli ugiteli,
umozni stalé vzdélavani dospélych a
poslouZi jak spoleénosti ve velkém,
tak i spolecenstvi cirkve v malém.
Cely svét celi krizi vedenf a nase spole-
Censké a naboZenské instituce, které
jsou pfimo uprostred tohoto déni, ji celi
spole€né s nim, Krize vedeni a vyuky
neni nic nového. | Mojzi, jak vime z 11.
kapitoly Knihy Numeri, musel podobné
krizi Celit. Mojzi§ vyéital Bohu:
¢ Pro¢ zachdzi§ se svym sluZebnikem

tak zle? Proé¢ jsem u tebe nenalezl

milost, Zes na mé viozil viechen
tento lid jako biimé? Copak jsem
viechen tento lid pocal ja? Copak
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jsem ho porodif j4, Ze mi Fikds: Nes

jef v naruci, jako chiva nemluvridtko,

do zemé, kterou jsi piisahal dat jeho

otcdm?" (Numeri 11, 11-12)
Hospodin MojZiSovi odpovédal;
¢ ShromaZd mi sedmdesdt muZd

z [zraelskych starsich, o nichZ vi§, Ze

jsou starsimi a spravci v lidu. Vezmi je

ke stanu setkavani, at se tam postavi

s tebou. Sesfoupim a budu tam

s tebou miuvit. A odeberu z ducha,

ktery je na tobé, a vioZim jei na né.

Ponesou pak bfimé lidu s tebou,

neponeses je uz sam.

(Numeri 11, 16-17)

Rana cirkev, jak nam pfipomina Sesta

kapitola Skutkd apostold, fesila podob-

né problémy:

¢ V té dobé, kdy ucednikd stale pfiby-

valo, zacali si ti z nich, kteff vyrostli
mezi Reky, stéZovat na bratry
z Zidovského prostfedi, Ze se jgfich
vdovdm neddvd kaZdodenné spra-
vedlivy dil. A tak apostolové svolali
véechny ucedniky a fekli: Bohu se
nebude libit, jestlize my prestaneme
kédzat BoZi slovo a budeme slouzit pfi
stolech. Bratfi, vyberte si proto mezi
sebou sedm muZld, o nichZ se vi, Ze
fsou pini Ducha a moudrosti, a pové-
fime fe touto sfuZbou. My pak bude-
me | nadale vénovat viechen svij
¢as modlitbé a kazani slova.

(Skutky 6, 1-4)

Oba dryvky z Pisma nam predstavujl
krizi vedeni - vedeni, které mélo pfilig
mnoho starosti, mélo ¢asu a energie
vBechno zvladnout. V Mojzisové piipa-
dé se lidé dali jen té&zko vést a neustdle
Zadali vic, nez jim Mojzi§ mohl poskyt-
nout. V rané cirkvi byli apostolové vy-
staveni protichGdnym pozadavkim, a
rovnéz nemohli kenat to, co povazovali
za svou prioritu.

Soucasny stav krize vedeni ale ne-
zplsobuji pouze nadmérné pozadavky
Kladene na vedouci. Naopak zda se,
jako bychom vedouci ani neméli. Nase
organizace jsou plné manazer(l a byro-
kratl, ale ne vedoucich. Abych parafra-
zoval Phslovi 29,18:

@ neni-li Zadného vedeni, lid pustne

a nakonec zaniké.

Bernard Bass pise: "Je téméf tolik
rdznych definic vedeni jako téch, kdo se
je pokusili definovat'. Vyjmenujme si
nékteré:

1. Vedeni manazerského typu je
v mnoha smérech protimluv. Clovék je
bud manazer nebo vedouci; délat oboji
souCasné je v nejlepdim pripadé obtiz-
ne, ale pro vétsinu lidi téms&r nemozné.
Management ma tradiéng &tyfi funkce a
Zadna z nich neni ve skuteénosti funkei
vedouciho:

a) Planovani uréuje pfitomné a bu-
douci potfeby, stanovi cile, voli priority
programu, ur€uje zplsoby a procesy,
jimiz méa byt prace kondna a lidé kont-
rolovani.

b) Organizace prace uréuje organi-
zalni struktury, pfidéluje druhym praci a
stanovi a udrzuje vztahy mezi zi&ast-
nénymi stranami.

¢) Vedeni funguje rliznymi zplsoby -
rozhoduje =za druhgé, motivuie je
k nasledovani a k pracovnimu nasazeni
pro organizaci, kontroluje komunikaci
mezi jednotlivei a skupinami, vybira
jednotlivce vhodné pro spolupraci
s managementem a Skoll zaméstnance.

d) Kontrola uréuje standardni vykon,
méfi vykon, hodnoti namé&fené poznat-
ky a poskytuje zpétnou vazbu k pracov-
nimu procesu.

Management neni vedeni. Manazefi
ovladaji lidi a véci v zamu predem
ur€enych cill a v ramci omezenych
Casovych, osobnich i surovinovych
zdrojd. Manazefi vyuzivaji zmén chova-
ni, systému odmény a trestu jako pro-
stfedkl k dosaZeni svého cile. Manazefi
se snaZi dosahnout spodni hranice,
protoZe podle ni jsou hodnoceni. Ma-
naZefi nejsou vedouci! Spoleénost
jako celek, cirkve i dal3i kfestanskeé
instituce jsou plné manazerll, ale kde
jsou vedouci?

2. Svobodné ("lazo-plazo") vedeni
je daldi protimluv. Tento typ vedeni je
charakterizovan zcela opaénym pfistu-
pem. Neexistuje (€ existuje minimalng)
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spole€ny smér; nevznika a nesdlli se
Zadnd vize; neshromazduji se Zadné
zdroje; vedouci tohoto typu vlastné
nikoho nevede. Clovék se pousti do
prace bez jakéhokoli vm&Sovani vedou-
ciho. oviem také bez jeho pomoei. Ani
jediny podnik, organizace & viada tento
typ vedeni nepfeziji. Timto zplsobem
bohuZzel pracuji mnozi duchovni a ofici-
alné zvoleni predstavitelé cirkve,
v disledku ¢ehoz pak nejsou schopni
poskytnout mistnim cirkvim & sborcim
smeér ani pomoc,

3. AutoritaFské, vojenské, pyrami-
déini vedeni. Autorita zde plyne shora
dold, ti nize postaveni prijimaji pfikazy
od téch, ktefl jsou vy&. Gim nide se
clovék v hierarchii nachazi, tim ma
mensi pfilezitost do véci vidét a tim
meéné je pravdépodobné, e vstoupi do
procesu rozhodovani. Rozhoduje se
nahofe & téméF nahofe a odekdva se

nost, méli by mit i moc. Tato forma
vedeni je ale v protikiadu s veskerym
ucenim obsazenym v Pismuy. Ani Bdh
nam nepfikazuje mit s nim osobni
vztah, ale zve nas k tomu.

5. Demokratické vedeni, Tento typ
vedeni vypada jako stdle probihajici
diskuse o hodnotach, prioritdch a
strategiich. Vedouci se sna#l diskusi
ovlivnit, ale po jejim skondeni lidé hia-
sUil_a_vétsina vyhrava. Vedouci pak
pfijmou za sv@j nazor nazor vétsiny a
uskutedfiuji jej. Pokud - jak se é&asto
v nejrizngjsich konginach svéta stava -
dojde k tomu, Ze neexistuje jasna sho-
da & existuje jen tésna vétSina, pak
demokracie funguje jen s obtiemi.
A protoZe demokraticky vedouei nikdy
nevi, kdy vétsina zméni nazor a bude
hlasovat proti nému, drsj se vétsiny, ale
zéroven i mensiny pro pfipad. e b se

poslusnost. Existuje fetézec piikazi a
kazdy v ném ma své misto. Kazdy se
zodpovida nékomu jinému. Tento typ
vedeni hraje velice ddlesitou roli
v urCitych  spole¢enskych  situacich,
zejména v armadé. Za normalnich
okolnosti by se tento zptisob vedeni
nemél uplatfiovat ani ve spoleénosti
obecné, ani v cirkvich,

4. Autokratické, diktatorské vede-
ni. Diktatorsky zptisob vedeni je takovy,
kde hlava viady &i organizace, duchovni
¢i pfedseda oficidlni instituce vydava
edikty a dekrety a vysaduje absolutni
poslusnost. Nikdo nema autoritu, moc
¢i zodpovédnost tuto osobu & jeif
vynosy zpochybfiovat, nikdo nema
autoritu délat cokoli jiného nes to, co
bylo nadekretovéno a pfikdzano. Moc
spociva v rukou jedingho Clovéka, ktery
ie nejvys; vaichni ostatni stoji pod nim.
To je absolutni moc soustfedsénd do
jediné instituce. Pad komunismu v
Evropé ukazal krach tohoto pfistupu. AZ
Pili§ mnoho predstaviteld z oblast]
podnikani, spoledenskych a obd&an-
skych organizaci i nabozenstv/ vaak
tuto formu vedeni h4ji. Jsou pfesvédie-
ni, ze maji-li za déni nést zodpovéd-

z ni stala vétsina. Tento zpiisob vedeni
uz vyzkousely mnohé spolecenské
instituce v mnoha zemich svéta a ¢asto
jej nalezneme v cirkvich, ale zcela
postrada biblicky zaklad; ve svém kongi
vede k rozvracen/ &i alespor ochromeni
instituce vzhledem k frakcim a hlasova-
ni.

6. Budujici vedeni. Tento druh vede-
ni se nesoustredi na moc, autoritu,
manaZerstvi, motivaci, pohnutky &
posilovani urgitych model& chovan!,
Neni zaméfeno pouze na to, aby se
kol jen dostatedné dobie splnil, Jde
mu o efektivitu, o to, aby se spravng
véc udélala spravné. Charakterizuje je
sluzba potfebnym, vzajemné pfiiimani
sdileni a rdst ve spoledenstvi navzaiem
zavislyeh spolupracovnikil. Tento zpl-
sob vedeni a vyuky je primarnim biblic-
kym modelem Jezise Krista g apostold.
Zapadéd do obrazu cirkve jako spole-
Censtvi véficich, ktefi nalesi Kristu
i sobé navzijem a ktefi se navzdjem
pomahaji budovat ve vife (Rimantm
12,4-8; Efezskym 4,11-16). Je vzorem
pro v8echny spoleSenské instituce a
organizace, které se zabyvaj lidmi,
jejich ristem a rozvojem a kters chtéji
v dnesnim svétd udinné pasobit.
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Buduijic veden( se nepta, jaky styl by
mél vedouci mit. Perspektivou buduijici-
ho veden je pomoci t&m. kdo se proce-
su Udastnl, udit se, rist, zrat, tj. rozvijet
se ve vyuzivani BoZiho obdarovani
naplfiovat _svou Bohem inspircvanou
vizi a_Bohem zjevené ukoly. Budujici
vedeni se nesnaZi pfinutit &i pfimét lidi,
aby zmeénili svlj nazor. Cilem buduijici-
ho vedeni je spige pomahat lidem, aby
zatali a pokracovali S rozvojem sebe
sama jako osoby a aby G&inné naplfio-
vali své povolani slouZit svétu.

Znaky budujiciho
vedouciho-ugitele

1.  NejdQlezit&si poZadavek pro
opravdu funkeéni buduijicf, "zivné" vede-
ni a udeni je, aby tito vedouci zaloZili
svou viru na Jezisi Kristu jako Spasiteli
a Panu. Ve vSem, cO délaji, maji sou-
&asnou | vE&Cnou pEers ektivu Boziho
kralovstvi. Neékteré typy vedoucich se
mohou tomuto vzoru blizit, ale postra-
daji dostatetny teologicky a filozoficky
podkiad pro tento plistup nezbytny.
Nékdy si - at uz vadomé nebo nevédo-
ma - z kfestanskych vychodisek mnoho
vyplijéuii a v disledku toho se zda, Ze
se budujicimu vzorci pro vedeni a ugeni
velice bli#l. Ve skute€nosti tomu tak
neni.

o Zalozili svdj Zivot na moci vzkiise-
ného Krista, chodi v moci Ducha svaié-
ho a jsou pini Ducha svatého, ktery je
vede k BoZimu, Kristu podobnému
sivotu. Nemluvime zde o dokonalosti.
Miuvime o vedoucich, ktefi odevzdali
své Zivoty, aby byli kfestany ve viech
ohledech (viz Rimanim 12,1-2; 8,5-14).
Tento druhy znak vychazi ze znaku
prvniho. Kiestansky vedouci-ugitel musi
"ystoupit na cestu noveého Zivota' (R
6,4) a "slouZit v novém zivoté Ducha’
(R7.8).

3 Vedouci-ugitelé vedou lidi, ne
organizace. Pamatujf si, ze Kristus fekl

"Zbuduji svou Cirkev". Cirkev neni
budova, ale Boz lid. Organizace,
i cirkevni, jsou pouze prostfedky

k tomuto cili, Cilem je budovat_lid, ne

svEtsit nebo obohatit organizaci. Ve-
douci-ugitelé se nesoustfed primarng
na organiza&ni mysleni a tkoly, ani na
udrzbu organizace a na jeji fady.

4. Jsou to osobnosti, které se stavi
kriticky k ustalenym zvykim a hledaijl
nové a lepdi cesty, jak si poradit se
sluzbou a pomoci spolegnosti. Jsou
pripraveni chapat, 7e Blh je i Bohem
nového, ne pouze starého. Vedou-
ci-uditelé jsou soucasti novych d&jin,
které Bih pise skrze jejich vedeni a
udeni (viz [zajas 43,18-19). A tato per-
spektiva neplatl jen pro cirkve, ale i pro
spolegnost jako celek.

5. Zene je vidina lidi, kteff se stavajf
n&&im vic, nez jsou dnes, vidina toho,
Kk demu Bth lidi vola a jak by méli oni
i jejich organizace vypadat. Pohani je
vize toho, jak pomoci lidem. aby se
stali a zfistali lidmi proménénymi a aby
pak dale a neustale promérovali svou
skupinu, organizaci i spole€nost.

Apostol Pavel nam predklada tako-
vouto neunavnou vizionafskou aktivitu
v listé Koloskym 1,28-29. Pavel byl sam
osobou pohanénou vizi. Byl neldnavny,
energicky, vzdycky postupujici vpred,
glovak, ktery druhym nedovolil, aby byli
prilis spokojeni, nezutastnéni & upadli
do pasivity.

6. Budujici vedouci nepfijimaii fales-
né rozstépeni na cirkev a svét, knézi a
laiky, svétskeé a nabozenské. Vedkery
sivot patfi Bohu a je napojen Jeho
pritomnosti. Vefic kfestané maji uplat-
Aovat své dary a svij talent v celém
svém Zivots. Budujic vedouci-ugitel se
snadl lidem pomoci, aby si uvadomili,
e celv jeiich Zivot nalezi Bohu a ma by
prozit v Jeho sluzbé a pro Ného.

7. Vize je spole€nym vlastnictvim,
protoze vznikla ve spolegenstvi, ne
v izolované skupince "t&ch u vesla"
(diktator, autoritar, vojensky predstavi-
tel, manazer). Ve skuping existuje smysl
pro g.polec‘:enstvi a jeho vizi (viz Skutky
15; Rimantm 15,5).

8. Udrzujl vizi a stale i fedavaji
véemn v organizaci bez ohledu na jejf
velikost a slozitost. Neustdle tuto vizi




ZAPAS O DUS$I 27

kazdému ve skupiné pfipominaji (napft.
MojZi§ a Zem& zaslibena: 1, Timoteovi
6,20). Vedoucl také lidem z organizace
pomahaji, aby mohli &as od &asu vizi
pfezkoumat a_upravit podle svych
zkusenosti a potfeb doby.

9. Neustdle posiluji divéru ve spo-
le€nou vizi. v lidi samotné, ve schop-
nost lidi vize dosahnout a ve vedoud;.
Protoze Blh vede jak vedouciho, tak
i ostatni, mohou spoleéngé své vize
dosahnout. Potom nebude dilo Pang,
konané podle Bozi vile, marné (viz
1. Kor 15,58).

10. Uschopfiuji, posiluji, uéi druhé a
pomahaji jim, aby vSichni &lenové
organizace mohli pfijmout vizi, dosah-
nout potfebnych vysledkd a splnit
ur¢ené ukoly zapojenim svych duchov-
nich dard.

Budujici vedeni tedy je:
proces, ne mechanickd schopnost:
uméni, ne pouze technickd, naucend
obratnost;
osobni povoldni, ne mocenskd pozi-
ce;
siuZba a pomoc, ne prevaha;
pokKora, ne okdzalost a arogance.
Budujici vedouci pomahaji druhym, aby
poznali své duchovni dary, kultivovali je
rozvijeli je, vyuzivali je a neustdle e
zvelebovali. Budujici vedouci tento
rozvoj posiluje. Je jejich nejlepsim
pomocnikem - UCITELEM!

Vedouci-ugitel se zajimé o wyvoj
celého Elovéka, nejen o prenos informa-
ce a o jeji uloZenf v lidské mysli za
Ucelem pozdé&jsi aktivace jako odpovédi
na pfisludny stimul. Budujici ugitel se
nezajima pouze o splnéni ukolu. Vedou-
ci-ugite| se sna¥, aby dosahl efektiv-
nich vysledkd od lidi, jejichz lidstvi,
talent a dary by byly maximainé VyuZity.
Vedouci-ugitel se sna?i, aby téchio
vysledkd doséhl s poZehnanim a pinou
spoludgasti téch, kdo jsou vedeni.
Vedouci-utitel neuziva donucovani ani
nejedna s lidmi jako se zvitaty, jejichz
chovani by muselo byt manipulovéno
mechanismem podnét - reakce.

T R R

Vedouci-utitelé se zabyvaji budova-
nim druhych a chtsji je osvobodit od
otroctvi nezralosti, zvlasté duchovni,
Uzkoprsého mysleni, sobectvi a kratko-
zrakosti. Pfiklad tohoto zotrogeni nalez-
neme v tom, co kdosi nazval "sedmi
poslednimi slovy cirkve" (a mczeme
klidné dodat, Ze i mnoha vlad, podnik(
a jinych organizaci): "VZdycky se to
délalo tak a ne jinak!" nebo "Takhle se
to pfece nikdy nedélalg!"

Vedeni, charakter a obnova
Charakter &lovéka urduje jeho cho-
vani a hodnotu v roli vedouciho. Cha-
rakter neni povrchni natér, ktery si
oblékame jako kabdt. Charakter vychazi
ze srdce a duie &lovéka - z nejvnitingj-
8iho jadra byti, z existencialniho ja.
Charakter neni néco, co &lovék délg; je
to néco, &im &lovék je. Pan Jez(s sprav-
né fekl:
¢ Plemeno zmiji: Jak mize byt vase fed
dobrd, kdyZ jste zlf? Cim srdce
pretéka, to usta miuvi. Dobry &fo-
vék z dobrého pokladu srdce vynass
dobré; zly &lovék ze zlého pokladu
vynasi zlg" (Matous 12,34-35).
Z&klad charakteru spoéiva na tom, v co
clovék véf a co si mysli o sob&, dru-
hych, spoleénosti, pravdé a, nakonec
to nejdllezit&jsi, o Bohu. Charakter, a
tudiZ i vedeni, stoji na nematerialnich
zakladech, na metafyzice a ontologii,
nejen na empirickém chovani. V. samam
iadru charakteru stoji vira a to bud:
v pravého Boha, & vira v sebe, nebo
vira v nékterého faledného boha,
Vedeni a charakter jsou bytostns
duchovni; nejsou moci, postavenim,
vykonem, Ukolem, "&éfovanim" &

¢i ocho-
tou nechat si posluhovat. Vedeni a
charakter jsou predevsim zakotveny
v tom, co si ¢lovék mysli o Bohu - tedy
v jeho vife.

JestliZe neexistuje Bgh, jestlize
neexistuje vécny zdznam toho, jak si
jako vedouci poé&iname, jestlize nako-
nec zemfeme a nezlstane z nas nic,
pak na tom, co dé&ldme, konec koncd
tolik nezalezi. M{Zeme délat co se nam
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zachce, v zajmu svych viastnich cild.
Pokud neexistuje dobré a zlé, moralni a

. nemordlni, pokud neni soud, nikde se
nebudeme zodpovidat za to, co jsme
udélali nebo neudélali, pokud neni nebe
ani peklo, odména ani trest, jestli smrti
viechno kondi, pak skuteéné na ni¢em
nezalesi. Clovék si maze myslet a délat
co chce. Konetnym soudcem nade
vaim je viastni ja.

Jestlize vsak existuje Blh, ktery
nafe skutky zaznamenava, pokud
existuje dobré a zlg, moralni a nemoral-
ni, pokud existuje véénost, v niz bude-
me it ddl, pokud je nebe a peklo, pak
je to, co jako vedouct udélame, velice
dilezité pro nas dnes, pro svét, v némz
Zijeme | pro nas navzdycky. Mame
zodpovédnost - a budeme k ni take
volani. Za nase myslenky a ¢iny, za 1o,
jak vedeme a utime a za vysledky
nageho vedeni a ucenf.

Proces vedeni dnes potfebuje rene-
sanci charakteru, nové zrozeni lidi, kteff
by byli skutegnymi duchovnimi videi a
ne jen byrokraty a technokraty. Tradiéni
vedouci-ugitelé, pokud vibec kdy byli
efektivni, dnes efektivni nejsou. Stare
vzory iiz nedokazi zabezpeéit vedeni na
konci dvacatého stoleti. A tak je zapo-
tfebi renesance, nové zrozeni novych
vedoucich-ugiteld pro nas svét, ktery
stoji tvafi v tvar 21. stoleti. Potfebnou
obnovu vdak nelze vyrobit, ziskat ve
gkole &i zdédit od rodiéd. Zadna viada ji
nedokaze zakotvit v zakonech ani se
neda koupit na svétovych trzich. Nikdo
si charakter neméize zaplatit a nedoka-
seme si ho ani sami vyrobit. Obnova
pochézi z néCeho, co se udalo v nadem
ja, ne z néceho, co jsme si koupili a
oblékli si jako kosili nebo kabat ¢i stra-
vili jako potravu. Je predev&im osobni a
duchovni, nikoli spoletna ¢&i spoleten-
ska, i kdyz pozdgji miva spolecné a
spole¢enské disledky.

Vize a vedouci ugitel
Ten, koho potfebujeme, je vedoud,
ktery snad ma jasnou (nebo také ne
zcela jasnou) vizi, ale ktery preda sveé

myslenky ostatnim ¢lendm korporace,
organizace &i jinym moznym podfize-
nym. Pak pozada ostatni o jejich pripo-
minky. Nesmi ov&em |it o pfetvarku, kdy
Zloveék prosi o pfispévek a vize je jiz
hotova a jen ¢ekd na schvéleni. Ale
jesté dllezit&jsi je to, Ze zapojeni spolu-
pracovnikd do procesu tfibeni vize
plsobi, Ze pak vizi chapou, a ne pouze
prijimaji kvali moci a postaveni sveho
vedouciho. To vede k tomu, Ze se stava-
ii vedouci vigi svym podfizenym zrani-
telni, otevieni a uptimni. Podfizeni maji
redlnou $anci provést ve vizi vyznamneé
zmény. Vedougi se tak stavaiji zranitelni
a otevieni, coz mnozi z nich vnimaji
jako velice nepfijemné. Znamena to
viak, e se k podfizenym chovaji jako
k opravdovym oscbnostem a ne pouze
jako ke kole¢kim ve stroji. Podfizeni
jsou vedeni k tomu, aby spoletné
s vedoucim premysleli, aby se zabyvali
skutecnostmi. které je obklopuiji a aby
se k problému dokazali tvofivé a pfimo-
Gafe, s virou a odvahou vyjadfit. Vize
patfi celé organizaci nejen vedoucim.
Vedouci nemuseji lichotit, hrozit, uzivat
systému odmén a trestd & manipulovat
lidi k nasledovani vize. Je to celé spole-
genstvi, komu vize patii; nenalezi pouze
vedoucimu. A lidé budou ochotné
nasledovat vedouciho, jehoZ vize nalezi
v&em, a ne pouze jemu.

Na svété je spousta lidi, ktefi mani-
puluji druhymi, aby se pfizpasobili vizi
svych vedoucich. Na svété existuje jen
malo vedoucich, ktefi si najdou Cas,
aby spolupracovali se svymi lidmi na
formovani, modelovani, navrhovani a
rozvijeni vize, o ktere viichni védi, Ze je
skutedné spolednou vizf jejich organiza-
ce.

Buduijici, vizionafsky vedouci-ugitel
méa vysoké minéni o hodnoté oscby.
Nevnima &lovéka jako nékoho, koho je
tfeba "Séfovat”. Vedouci je tedy pasty-
fern a sluzebnikem. kiery slouzi dru-
hym, je zde pro druhé a s druhymi.

Modelem pro pastyie - vedouciho
ugitele je Jezid sam. Pan Jezig neucil
pouze to, jakymi technikami a zpusoby
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vést, ale Zil Zivotem ugitele. Vysvétioval,
co stoji za jeho skutky, ukazoval svym
ucednikim, co maji délat a poskytoval
jim pfilezitost, aby se i oni stali vedouci-
mi.

Budujici systém vedeni

a vyuky zdlraziuje urgité faktory

1. Uceni je rist a zména, kterd se
déje v rdmci procesu promény vnitfnich
struktur poznavani, mravnosti a viry.
Vedouci a ugitelé nejsou cviceni: vyevik
je vyhrazen pro psy a jina zvitata. Lidem
se pomaha rdst, udit se a rozvijet ve
vSech oblastech jejich Zivota, aby se
v nich stali zralej§imi.

2. Ten, kdo se udi, je za svou vyuku
zodpovedny. Ti, kdo jsou vyudovani,
jsou_vzdy aktivni a jsou nejddlezitéjsi
¢asti vzoru ugitel-?ak. Vedouci-udgitel
nemlze nikoho pfinutit, aby se uéil, .
aby proméfioval své vnitinf struktury. To
mlZe jen 24k sam.

3. Ten, kdo se u&f, Je v interakei se
svym okolim, aby mohla vyuka probi-
hat. Aby wvyuka skuteén& probihala,
v jeho mysli musi dochdzet k urdite
nerovnovdze. Vedouci-uditel se snazi
poskytovat takové zkuSenosti, ktere
budou stimulovat potfebu ugit se a tim
také rlst.

4. Vedouci-ugitel své 2éky nejen
informuje, ale mluvi s nimi i o sobé a
0 svém Zivoté. Vedenl a vyuka je proces
zaloZeny na_vztazich, nejen "nalévani"
(dajli do hlav posluchagd,

5. Vedouci-ugitel pomaha, umo#fiuje
2 usnadriuje vyuku tim, Zze se snasi své
Zéky pfivést do zdravého stavu dugevni
nerovnovahy. Pak jim vedouci-ugitel
poskytne Udaje. informace a zkugenos-
ti, které pomohou jejich nerovnovahu
zmirnit.

6. Vedouci-ugitel pracuje s procesem
vnitini vyuky, ale nekontroluje ho. Kont-
rolu nad nim m& nakonec pouze Zak
sam. Vedouci-ucitel potfebuje védét, jak
se lidé uci, rostou, méni a vyvijeji. Mize
lidem s tim v3im pomdhat. Bez téchto
vedomosti "stfli" vedouci-uditel nasle-
po. A jesté hlfe, tyto véci mohou mit

negativn dopad na #aky, kteH se mo-
hou naucit chybné poznatky & chybné
postoje ve vztahu k vizi a poslani orga-
nizace.,

7. Vedouci-ugitel poskytuje tém, kdo
se udi, pFiméfenou zp&tnou vazbu
ohledné pokroku, ktery Zaci ukazuji ve
vztahu k ur€enym cilim a napinéni své
vize.

8. Zdaleka nejdilezit&jsim vysledkem
vedeni a vyuky je celistvy rozvoj osob-
nosti k podobé Krista. Koneénym cilem
kazdé lidské bytosti je jeji proména ve
svatého ¢lovéka s Jezigem Kristem jako
vzorem a cilem. Celistvy rozvoj je vnitini
promeénou a reorganizaci nadeho byti
skrze vnitini reakce na Udaje a zkuse-
nosti. Proména a reorganizace se pro-
jevi ve vngsim viditelném chovani.
V tomto procesu se formuje charakter,
charakter, ktery vidi Jezige Krista jako
svlj vzor Gplné zralosti a dokonalosti.

9. Vedouci-ugitel ty, kdo se u&i
Vjejich  procesu vyuky maximalng
povzbuzuje. Vedouci-ugitelé nejsou
nositelé informaci, ale témi, kdo poma-
haji_informace shromazdovat a stravit
zkuSenosti spojené s vyukou. Tyto
informace a zkuSenosti se stavaji Ziv-
nou plidou pro proménu vnitfniho jadra,
existencidlniho stfedu téch, kdo se u&,
Proces vnitfinl transformace mohou
dokontit jen sami Zaci. Vedouci-ugitel
pfi tomto procesu jen pomaha a slousi.

Nejriznéjsi spoleéenské, ob&anske,
obchodni i cirkevni organizace maji
dnes Casto problém s prechodem od
starych metod wycviku  vedoucich
k novému zplisobu vychovy vedoucich
a uciteld. Arthur Linese klade sedm
zasadnich otdzek, pred kterymi dnes
cirkev v Americe stoji, snazi-li se posu-
nout Zivot cirkve od starého a ustaleng-
ho k novému. Jeho otdzky mohou
opravnéné oslovit nejen cirkev, ale
vEechny naSe spolecenské instituce a
podniky.

1. Chce organizace uchovavat tradici
¢i zhodnocovat dédictvi?

2. Chce organizace pfedavat dogma &i
kultivovat zvidavost?
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3. Chce organizace diktovat moralku
& rozvijet rozhodovani?

Chee cirkev ziskavat proselyty &
formovat ugedniky?

Chce organizace izolovane Cleny
nebo zralé vztahy?

Chce organizace rozmnoZovat
programy &i budovat sluzbu?

Chce organizace zachrafiovat insti-
tuce &i vnimat potieby?

Sl GO ce

Disledky a zavér

Takto pochopeny proces budovani
vedoucich a uditelil vede k nékolika
dilezitym zavérim tykajicich se moz-
nosti, jak by spoletenské instituce,
podniky, profesni skupiny, cirkve a dalsf
néabozenské organizace meély
v budovani vedoucich-ugiteld a ucite-
It-vedoucich postupovat. Vyjmenujme
si je tedy:

1. Diive, nez lidé budou moci zagit
efektivng plsobit jako vedouci-ulitelé,
potfebuji znat alespof zdkladni fakta
o lidském vyvoji, o tom, jak vest Elove-
ka budujicim zplsobem k rdstu. To
pfedpoklada Fadne vzdélani vedouci-
ho-uditele v oblasti rozvoje Clovéka a
viivu tohoto vyvoje na vyuku, rdst a
Zrani.

2. Vedouci-ucitel musi znovu uchopit
pfedstavu o tom, jak svoje povolani
chapat a ocefiovat. Vedeni a ucenl neni
soutéZ o popularitu; neni to odmena za
to, #e znam "ty spravné" lidi. Neni to
politicka zalezitost. PoZadavky na ve-
douciho v Pismu jsou vysoké a narog-
né. Musime se drzet biblickych stan-
dardd a nepodléhat typickym piistuptm
tohoto svéta. Vedoucim a ucitelim je
svéifena zodpovédnost, protoze jsou
zodpovédni a spolehlivi. (Viz 1. Samue-
lova 16,7; Numeri 11,16; 1. Timoteovi
3,1-13; 1. Petrdv 5,1-10). To vie nas
vyzyvd k obnové nasich narokd na
vedouci a ucitele.

3. Bozi lid, laici i duchovni, potfebuji
znovu definovat své chdpani dlohy
vedoucich-ugiteltl. Cely BoZi lid, nehle-
d& na jednotlivd povolani, by se mél
stat efektivnimi  budujicimi  vedouci-

mi-ugiteli. A stat se vedoucimi a ugiteli
se netykd jen samotného nabozenske-
ho spoledenstvi. Budujici vedou-
ci-uditele potfebuje i spole€nost jako
celek. Vichni &lenové BozZihe lidu jsou
Jeho sluzebniky; néktefi z nich jsou
pastyfi, vedoucimi a ugiteli, ktefi maji
konkrétni Ukol pomahat v riistu Boziho
lidu. To vyZaduje ode vSech naSich
oficialnich vzdélavacich instituci, pfed-
staviteld cirkve i teologickych 8kol
vyrovndni se s novym chapanim vede-
ni.

4. Lidé, ktefi se maji stat vedoucimi
a/nebo uditeli, se nejlépe naudi, jak
spravné myslet a pracovat na zakladé
zkudenosti, ne pouze diky absolvovani
kurz Gi jesté hafe, vycviku. To vse
nevznika v udebnach nebo na jedno az
tiidennim seminafi. Ugitelé vedoucich a
uéitelll musi byt sami schopni mluvit
o svych vlastnich zkuSenostech
s vedenim a vyuéovéanim. To vyzaduje
rozvoj zkugenosti s vyukou - ugeni se
za chodu a ne jen zapisovani poznamek
ve tHdé a sklddani zkousek.

5. Rist a prohlubovani zkusenosti
vedoucich a ugiteld si zada &as. Musi-
me si uvédomit, Ze pfipravit si takoveé
vedouci-ugitele, jaci jsou v dnesni krizi
zapottebi, netrva dny, tydny & mésice,
ale celé roky. To vyzaduje dlouhodobou
koncepci  pfipravy _vedoucich-ugiteld
podle navrzenych a rozpracovanych
pland, pocinaje od pfipravy vedoucich a
usiteldl od Skolnich let pres léta dospi-
vani aZ po dospélost a déle b&hem ni.

6. Mame-li krizi vedeni a vyucovani
odvratit, musime se ji zaéit zabyvat jiz
dnes, a i nadéle v tom pokracovat, aby
rychle doslo ke zm&né priorit, novému
pochopeni postaveni vedouciho-ugitele
a novému definovani jeho Ulohy. Sou-
gasnd generace déti, dospivajicich
i stardi mladeZe musi mit pfileZitost
naudit se udit a vést jiz v obdobi sve
zivotni formace. Jestlize zavahame,
krize se prohloubf a mozna vyvola krize
jesté horsi.

7. Univerzity, jiné oficidini instituce
uréené k primarnimu, sekundarnimu
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i terciarnimu stupni vzdélavani, cirkve a
denominace i jiné spoledenské organi-
zace museji zaéft pfehodnocovat své
programy pro pfipravu vedoucich a
ucitelC. Nejrlzn&jsi organizace potfebujf
zménit svou predstavu o pfipravé ve-
doucich-ugéiteld nejen pro svét dneska,
ale také, coz je nemeéns ddlezité, pro
svét zitika.

Temér viechny spoletenské institu-
ce a organizace se nachazeji v krizi
vedeni, to je oCividné. Tuto krizi, Gastes-
né zplsobenou nedostatkem efektivni-
ho vedeni a budovani ugitelt, jests
posiluje v8eobecny nazor, Ze vedeni a
vyuCovani jsou dvé oddélené véci. Krizi
posiluje také pohled na obecné vzory
vedeni a vyuky jako na néco statického.
Svétské organizace, cirkve i jiné nabo-
Zenskeé instituce potfebujl toto paradig-
ma zménit na paradigma dynamické a
budujici.

- John M. Dettoni, Ph.D.,
Kalifornie, USA -
Pokud madte zdjermn o budouci semindf
napiste ndm do redakce.

OPERATIVNI
ROZHODNUTI

Tretinu na& zemé postihly nigivé
zaplavy a i v redakei probéhlo boutlivé
léto. Ctvrtého &ervence je pro nds den,
na ktery jen tak nezapomeneme. Odpo-
ledne jsme dokon&ovali 53. &islo Zapa-
su o dusi a ve chvili, kdy Pavel ukladal
posledni zménu, uhodil hrom a obra-
zovka pocitate na okamzik zhasla.
Zlomek vtefiny stagil aby celd prace, a2
na prvni tfi stranky, zmizela nejen
z obrazovky, ale i z paméti poditate.
Museli jsme se smifit s tim, e podklady
pro tiskarnu posleme pozdéji. Rano
jsme odjeli do Bratislavy a predali dis-
ketu pro Slovensky preklad. V nedgli
jsme se vraceli do Cech pfes Hodonin,
Veseli, OstroZzskou Novou Ves, Uherské
Hradisté, Brno. Navétivili jsme nékolik
pfatel a méli redakéni poradu u VIEk(
ve Velké Bitedi. Celou cestu nam prielo,

V pondéli veger jsme se nestagili divit.
Oblast, kterou jsme projeli pfed dvaceti
¢tyfmi hodinami, byla zatopena vodou.

V pondéli odpoledne jsme odeslali
nové pripravené podklady do tiskarny
v Ostravé. Jaké bylo nase pfekvapeni,
kdyZ zaplavy postihly i Ostravu. Dals
dva tydny jsme nevédali, zda material
posta dorucila a v jakém stavu Ostrav-
ské tiskarny jsou.

Nakonec vie dobfe dopadio a toto
obtiZn& narozené &islo se ligf od viech
ostatnich malou technickou zavadou
vzniklou v tiskarnd. Doslo k posuvu
barvy a po pravé strané z(stal bily
pruh.

V minulém &isle jsme se s modlitbou
obraceli na ¢tendfe s prosbou o finané-
ni pfispévek na tiskovy fond. To jsme
netusili jaka katastrofa postihne nasi
zemi a zatim nevime do jaké miry jsou
postizeni samotni &tenafi. Povoder
nebyla jedinou zkouskou nasi zavislosti
na Stédrosti jednotlived, pfisla | zména
vtadach nasich dércl a sponzord.
Znovu opakujeme, nechceme zavadét
plosné predplatné, ani omezovat sluzbu
Ctenaflm, proto ocefiujeme kazdou,
i malou finanéni pomoc. Jako nevyde-
lecna organizace potfebujeme pomoc
kazdého z Vas. Naklady na kazdého
¢tenafe jsou kolem 70 K& roéna.

Abychom prededli finanéni krizi &
ohroZeni existence Casopisu, rozhodli
jsme se po modlitbach a redakani
poradeé, ze deséty roénik - od Vano&ni-

ho ¢isla, bude ZAPAS O DUSI vychazet

jako Ctvrtletnik, ale v rozsifeném vyda-
ni. Timto zplisobem uetfime na pos-
tovném a &tendfi nebudou ochuzeni ani
0 jednu stranku textu.

VSem se omlouvdme, Ze neobdr-
zeli avizované postovni poukazky,
nepodafilo se nam totiz véas zajistit
novou objednavku poukdzek. Pfikls-
dame ji s modlitbou nyni.

. Cesky rozhlas Plzei
- zmengq €asa a frekvenci

na poslednf strané
Kazdou sabotu 7,00-8,00 a 21,00-22,00

e ST




Pfipominky a objednavky ¢asopisu, kazet s pofady HCJB
- Dobra novina, knihy "Zapas o dusi" adresujte:

Ceské zemé Slovensko

HCIB - ZoD Distribuce HCIB - ZoD Distribiicia
P. & K. Steiger M. & A. Zavilla

Box 77 _ Jirdskova 165/10

251 01 Ricany u Prahy 916 01 Stara Tura

Dobrovolné pfispévky mtzete poslat poukazkou "A"
Nazev uctu: Nazov uctu:
Z0OD - HCJB World Radio HCJB Radiosiet ZOD Slovensko

Cislo Gétu: Cislo uétu:
Komeréni banka Brno VUB Trenéin, exp. Stara Tura
96538-621/0100 49134-202/0200

Novinova zasilka
postovné hrazeno
v hotovosti
u posty

WORLD

Velka Bite$ RADIO
e e e S T T S R S S ST e e

HC)B - Dobroa novina denné zachytite z Ekvadora
RANO: v I&t& v 7:30, v zimé v 6:30, tj. 5:30 UTC: 9765 a 9420 kHz - v pasmu 31 m.
VECGER: v Iét& ve 20:30, v zimé& v 19:30, tj. 18:30 UTC:
12 025 a 15 550 kHz v pdsmu 25 a 19 m.

eﬂlkf rozhlas Plzei piipravujeme kazdou sobotu 7:00 - 8:00 a 21:00 - 22:00
Velmi kratké viny (VKV/FM): 106,7 105,3 103,4 102,4 100,8 95,8 91,0 MHz

Proglas (Brno, Hostyn a Prad@d) v sobotu od 6:30 do 8:00 (VKV):
107,5 90,6 a 93,3 MHz

ZAPAS O DUSI vydava nakladatelstvi A-ALEF, Bofivojova 29, Ostrava
Redaktofi Ing. Pavel a Klara Steigerovi, P.O. Box 77, 251 01 Ri¢any u Prahy
Jednatel Ing. Bohuslav Vigek, U stadionu 379, 595 01 Velka Bite$
Tisknou OSTRAVSKE TISKARNY, Novinafska 7, Ostrava 1
Vychazi Sestkrat do roka. NEPRODEJNE !

Poddvani novinovych zasilek povoleno:

Oblastni sprévou post Brno ¢&.f. P/2 - 3121/94 ze dne 13.9.1994.






